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Proje Haberleri 

“Black Sea Women Entrepreneurship Connection - Empowering Women through 

Tourism” (WETOUR – BSB1030) 

İyi Örnekler 

 
 
 
 

Proje hakkında  
WE TOUR – “Karadeniz Kadın Girişimcilik Bağlantısı – Kadınları Turizm Yoluyla 
Güçlendirmek” projesi, ağ oluşturma, eğitim ve kadın girişimciliğinin teşviki için 
Karadeniz havzası bölgesinde sınır ötesi bir iş ağı kurmayı amaçlıyor. Projenin hedefleri 
doğrultusunda; Karadeniz Havzası bölgesinde turizm yoluyla kadın girişimciliğini 
geliştirmek, teşvik etmek ve büyütmek için proje ortakları tarafından bir çalışma 
yapılmıştır.  
 
Hedefler:  
 
Bu girişim, Karadeniz Havzası bölgesinde turizm endüstrisinde çalışan girişimcilerin ve 
KOBİ'lerin işlerini küresel ölçekte başlatırken, yönetirken ve pazarlarken karşılaştıkları 
yeterliliklerin, becerilerin ve sorunların haritasını çıkarmayı amaçlamaktadır. Bu 
amaçla ortak ülkelerde (Ermenistan, Bulgaristan, Gürcistan, Yunanistan ve Türkiye) bir 
araştırma anketi yapılmıştır. Anket sonuçlarına dayalı olarak, katılımcılara işlerini nasıl 
yöneteceklerini ve genişleteceklerini ve en son pazarlama stratejilerini ve dijital 
teknolojiyi kullanarak bölgeyi arzu edilen bir seyahat destinasyonu olarak tanıtmayı 
öğretmek için bir eğitim programı oluşturulacaktır. 
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Araştırmaya Genel Bakış 
 
Çalışmanın metodolojisi hem Türkiye, Yunanistan, Ermenistan, Bulgaristan ve 
Gürcistan'daki turizm sektöründeki kadınların en iyi uygulamalarını kapsayan 
araştırma bileşenini hem de proje ortaklarının kendi ağlarına gönderdikleri çevrimiçi 
anketin analizini içermektedir. Ankette kilit yeteneklerle ilgili 45 olmak üzere toplam 
50 soru yer almaktadır. Ankete 30 kişi yanıt vermişti. Hem çevrimiçi hem de çevrimdışı 
ölçme yöntemleri kullanıldı. Turizm işletmesi sahibi kadınlarla 'en iyi uygulamalar' 
bölümünde röportajlar yapıldı ve turizm işletmesi kurma ve büyütme konusundaki 
bilgileri paylaşıldı. 
 
 
Ülke Bulguları & İyi Örnekler 
 

ERMENİSTAN:  

 
Araştırmanın bulguları, kadınlar için iş kurmanın birçok yönden zor olduğunu 
gösteriyor. Kadınlar ayrıca kurumsal büyüme, yenilik, pazarlama ve ziyaretçi çekme 
gibi diğer sorunlarla mücadele ediyor. Anket ayrıca beceri seviyelerini orta düzeyde 
olarak değerlendirdiklerini ve çoğunluğun diğer yeteneklerin yanı sıra iş, pazarlama, 
iletişim, analitik ve karar verme yeteneklerini geliştirmek istediğini gösteriyor. 
  

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

● "Summer & SUN" cultural travel company 
● Glamping Novelty In Tourism Sphere In Armenia 
● Tanahat Gastroyard  
● Wonderful Armenia Tour Agency 
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BULGARİSTAN:  

Araştırmalara göre seyahat ve turizm endüstrisi, kadınlara güçlenme için daha fazla 
umut sağladığı kanıtlandığından, kadınların büyümesinde diğer sektörlere göre daha 
büyük bir sorumluluk taşıyor. Ankete göre, yanıt verenler yeterlilik seviyelerine orta 
dereceli bir derece veriyor. Yine de çoğunluk yeni şeyler öğrenmeyi arzuluyor. Anketi 
yanıtlayan kişiler, analitik, personel ve finansal yönetim, pazarlama ve dijital 
pazarlama dahil olmak üzere çeşitli alanlarda yeteneklerini geliştirmek istiyor. 
 
 

 

● Venci’s Food  
● AB Travel 
● Villa Joy  
● Hotel Acropolis  

 
 
 
 

GÜRCİSTAN:  

 
Son araştırmalara göre, Gürcistan'daki kadın girişimciler iş potansiyellerini 
gerçekleştirmede çeşitli zorluklarla karşılaşıyorlar. Turizmden yararlananlar arasında 
yapılan bir anketin bulgularına göre, kadınların büyük çoğunluğu yemek pişirme, 
temizlik, servis ve büro işleri gibi daha alt düzeydeki işlerde çalışmaktadır. Ek olarak, 
pek çok kadın turizmde görünmez müşteri hizmetleri sağlayıcıları, oda hizmetçileri ve 
KA'lar olarak aile şirketlerini desteklemek gibi ücretsiz rollerde çalışıyor. 
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Araştırmaya göre, Gürcistan'daki kadın girişimciler iş potansiyellerini gerçekleştirmede 
çeşitli zorluklarla karşılaşıyorlar. Kadınların çoğu alt düzey işlerde çalışmakta, ayrıca 
pek çok kadın turizmde görünmez müşteri hizmetleri sağlayıcıları olarak aile 
şirketlerini desteklemek gibi ücretsiz rollerde çalışmaktadır. Araştırma çalışması, kadın 
girişimciliğini artırmanın önündeki önemli derin engelleri belirlemeye odaklanıldığını 
ortaya çıkardı. Çalışmanın değeri, Gürcistan'da bu konuyu ele alan az gelişmiş eğitim 
çabalarına katkıda bulunmasıdır. 

  

 

 

● Baia’s Wine 
● Small Guest House   "RAZIKA" 

● Family Hotel “Edena” 
● Company   “Natural Product” 
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TÜRKİYE:  

Çevrimiçi anketin bulguları, Türkiye'de turizm sektöründe çalışan kadınların hem 
fırsatlar hem de kısıtlamalar açısından deneyimlerini ortaya koymaktadır. Yanıt 
verenlerin birçoğunun görevlerini yerine getirmelerine yardımcı olacak çalışanları 
olduğu ve bazılarının uygun derecelere sahip olduğu söyleniyor. Ankete katılanların 
çoğu ise ekstra kapsamlı bir turizm eğitimi almadıklarını veya ilgili girişimlerde yer 
almadıklarını söyledi. WETOUR Projesi'nin tahmin edilen sonuçları, listelenen 
faaliyetler yoluyla tam potansiyellerine ulaşmalarına yardımcı olabileceğinden, bu, 
müdahale ekipleri için bir fırsat olarak görülebilir. Araştırma, çevrimiçi anketi 
tamamlamak için deneyimlerini yansıtan Türkiye'de turizmde çalışan 3 kadını öne 
çıkarıyor. 
 

 
 
 
 
 
 

● İksir Resort Town Holiday Village Resort 
● Arcadia Vinerds - A Sustanible Model Of A Gastronomy Oasis In Nature 
● VENN Boutique Hotel & Restaurant 
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YUNANİSTAN:  

Yunanistan'da turizmin kadınların egemen olduğu bir endüstri olduğu söyleniyor ve bu 
rakamlar açısından doğru olabilir, ancak kadınların varlığı mikro ve küçük işletmelere 
ve daha düşük gelirlere dönüşüyor. Bununla birlikte, turizm sektörü tarihsel olarak 
kadınlara güçlenme fırsatları sunmuş, onlara geçim ve özerklik imkanı vermiştir. 
Yunanistan'da turizmden yararlananlar arasında yapılan bir anketin bulgularına göre, 
kadınlar turizm sektöründe eşit olmayan muameleyle karşı karşıya. Kadın 
girişimciliğinin önündeki engellerle ilgili olarak, kadınlar girişimci girişimlerde 
bulunma, üst yönetime katılım ve ücret ödüllerinde erkeklerin oldukça gerisinde 
kalmaya devam etmektedir. Katılımcıların çoğu, bu sorunları çözmek için, turizm 
işletmelerinin ve kuruluşlarının, işyerinde kadınların güçlendirilmesine odaklanan 
daha fazla eğitim fırsatı ve kadınlara eşit fırsatlar sağlamak için üst düzey pozisyonlara 
alınmasına yardımcı olacak ilgili girişimler başlatması gerektiğine inanıyor. Örneğin 
ücret ve sektörde çalışma hakları. 
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● THEA Travel 
● Olympus Riviera Experience At Mediterranean Hotels  
● EFILIAL Travel 
● Business Travel Agency 

 
 
 
 
 
 
 
BİZİ TAKİP EDİN ! 

Instagram 

Linkedin 

Facebook 
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https://www.instagram.com/wetourproject/?igshid=YmMyMTA2M2Y%3D
https://www.linkedin.com/company/we-tour/
https://www.facebook.com/wetourproject/

