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“Karadeniz Kadin Girigimcilik Baglantisi - Kadinlari Turizm Yoluyla Giiglendirme”
(WETOUR - BSB1030)

Proje: WETOUR

Lokasyon: Karadeniz Havzasi (Yunanistan, Glircistan, Turkiye, Bulgaristan, Ermenistan)
Partnerler: SEGE, GAWB, BAA, ARMECAS, KAGIDER

Proje Siiresi: 26/06/2021 — 25/06/2023

ENI CBC Karadeniz Havzasi Programi 2014-2020 tarafindan finanse edilen WE TOUR -
"Karadeniz Kadin Girisimcilik Baglantisi - Kadinlari Turizm Yoluyla Guglendirme" projesi,
Karadeniz Havzasi bolgesinde sinir 6tesi bir girisimcilik ag1 olusturmayi, turizm yoluyla kadin
girisimciligini gliclendirmeyi, desteklemeyi ve gelistirmeyi ve kadinlara yeni ekonomik ve
sosyal firsatlar saglamayl amaclamaktadir.

Sorun

Kadin girisimciligi, kiresel is ortaminda yilikselen bir sektér ve glinimiziin modern
ekonomisinde gercek bir itici giictiir. is ortamini ve tiim toplumu sekillendirir ve yeniden
tanimlar, ancak Karadeniz Havzasinda kadin girisimciligi kullanilmayan bir potansiyeli temsil
etmektedir. Dogu Avrupa bolgesinin toplumsal cinsiyet esitligini destekleme konusunda uzun
suredir devam eden taahhlidiine ragmen, Karadeniz Havzasinda liderlik, karar verme, egitim
ve kadinlarin ekonomik ve sosyal yasam alanlarindaki esitsizlikler devam etmektedir.

Ne vyazik ki, sosyo-kiltirel kisitlamalar, kadinlarin girisimcilik deneyimlerine erisimini
sinirlamis ve profesyonel hayatlarinin aile sorumluluklari tarafindan sik sik kesintiye
ugramasiyla sonuclanmistir. Kadinlarin yerine getirmeleri beklenen ve onlarn girisimcilik
fikrinden uzaklastirabilecek ¢ok sayida sosyal rollin yani sira, girisimci olmayi basaranlar da
esitsizliklerle karsilasmaktadir. isletmelerini ydnetmek ve biyiitmek icin genellikle daha az
sermayeye sahiptirler ve bu da genellikle isletmelerinin daha erken kapanma olasiliginin daha
ylksek olmasina neden olmaktadir.
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Karadeniz havzasinda, bolgedeki tim girisimcilerin yalnizca %32'sinin kadin oldugu ve
surdirdlebilir ekonomik kalkinmanin tiim Avrupa hikimetleri igin en 6nemli 6ncelik oldugu
bir cagda, firsatlarin kaybedilmeye devam ettigini vurgulamak énemlidir. Genel olarak, kadin
girisimciligi tim Avrupa'nin ekonomik basarisi icin 6nemli bir kaldira¢ olarak kabul
edilmektedir, ancak ne yazi ki bugilin dahi kadinlari hedef alan girisimler az sayidadir.

Cozim

Arastirmalar, turizmin hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerde petrol ihracati, gida
Grlnleri veya otomotiv endistrisine esdeger veya onu asan bir is hacmi ile ana gelir
kaynaklarindan biri haline geldigini gostermektedir. Seyahat ve turizmin kadinlara diger
sektorlere kiyasla daha fazla giclenme firsati sagladigi kanitlanmistir ve sektorde kadinlarin
ilerlemesi icin daha fazla sorumluluk vermektedir.

Karadeniz bolgesi, Avrasya'nin en bliyik turistik destinasyonlarindan biridir. Turizm endustrisi,
Karadeniz bolgesindeki ¢cogu llke icin 6nemli bir gelir kaynagi haline gelmistir. Karadeniz,
yalnizca yabanci ziyaretgiler icin degil, ayni zamanda yerel ziyaretgiler igin de gekici bir turizm
merkezi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Karadeniz havzasindaki ulkeler, 106 milyondan fazla
turistle diinya turizminin yaklasik %12'sini bolgeye ¢cekmektedir. 1990'larda mevcut olmayan
bir egilim ve Bdlgesel is birligi icin hayati hale gelen konu ise son yillarda bolge igi turist
sayisinin hizli artistir. Karadeniz bolgesi, zengin bir tarihi ve kiltiirel mirasa sahiptir, ancak
diger Avrupa turizm bolgeleri kadar iyi bilinmemektedir.

Bolge, Avrupa’nin turistik bolgeleriyle karsilastirildiginda nispeten az gelismistir. Turizm
sektorinde 6zellikle kadinlar igin altyapi eksikligi, disik hizmet kalitesi ve diisiik istihdam gibi
zorluklar surdirdlebilir kalkinmayl engellemektedir. Daha az popller destinasyonlarda
bulunan turizm operatorleri ve acenteleri, destinasyonlarini etkili ve hedefe yonelik bir sekilde
tanitma zorluguyla karsi karsiyadir. Deger zincirindeki mevcut ve potansiyel paydaslar arasinda
(6rnegin, ICT araclarinin kullanimi, is agi olusturma, stratejik diisiinme, yenilikci is modeli
tasarimi gibi) girisimci beceri ve kapasite eksikligi, bolgeyi bir turizm destinasyonu olarak
tanitmak icin daha sirddrdlebilir bir yaklasimin kurulmasini engellemektedir.

WE TOUR projesi bolgenin ortak sorunlariyla dogrudan baglantilidir. Proje ortaklari, sivil
toplum kuruluslari ve kamu yetkilileriyle is birligi icinde toplumsal cinsiyet esitligini tesvik
ederek, yeni stratejiler gelistirme ve daha fazla kadini gliclendirme ¢abalarinda giigli iliskiler
kurmustur. Projenin hedefleriyle uyumlu c¢alistaylar araciligiyla bilgi aktarimini
kolaylastirmislardir.

Proje, Yunanistan, Bulgaristan, Glrcistan ve Turkiye'den olmak lizere 4 kadin girisimci dernegi
ve Ermenistan'dan 1 turizm dernegi olmak lizere 5 farkh tlkeden 5 ortak icermektedir.
Kadinlari girisimcilik ve turizme yakinlastirmak icin bolgede halihazirda uygulanan en iyi
uygulamalari ve basarili politikalari bir araya getirmesi nedeniyle, sinir otesi is birligi
kaginilmazdir.
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Sonuglar

WE TOUR projesi kapsaminda, kadinlarin girisimcilige ve istihdama yakinlasmasiigin ¢alismalar
surdiridlmektedir ve projenin tamamlanmasinin ardindan da c¢alismalar devam edecektir.
Projenin ana giktilari sunlari icermektedir:

1. Turizm, is yonetimi ve dijital pazarlama alanlarinda egitim materyalleri olusturarak ve
seminerler dizenleyerek kadinlarin is becerilerini gelistirmek. En az 500 kadin,
girisimci veya potansiyel girisimci, etkili is ydnetimi ve gelistirme, turizmle ugrasma ve
yerel ve Avrupa politikalari hakkinda bilgi sahibi olma konusunda egitilecektir.

2. "WE TOUR" web portalinin olusturulmasi yoluyla deneyim ve egitim firsatlarinin
paylasimi: WE TOUR portali, proje ortaklari ve ilgili kisilerin girisimcilikle ilgili
deneyimlerini ve Karadeniz bolgesi hakkinda degerli bilgileri paylasmalarina olanak
tanir. Portal, proje ortaklarinin kadin girisimciligini gelistirmeye ve Avrupa diizeyinde
turizmi tesvik etmeye yonelik ortak cabalarini destekler.

3. Yerel etkinlikler ve sosyal medya faaliyetleri diizenleyerek Karadeniz bélgesinde
kadinlarin roliiniin giiclendirilmesi ve kadin girisimciliginin desteklenmesi.

4. Kadin destek kuruluslari, girisimci dernekleri, kamu yetkilileri ve diger yerel paydaslari
iceren glicli bir ag kurarak kadinlarin 6zgiivenini ve girisimcilik becerilerini artirmak.

Saha Arastirmasi

Proje ortaklari, WE TOUR faaliyetlerinin uygulanmasinin baslangicinda, Karadeniz bélgesinde
turizm sektériinde faaliyet gdsteren girisimcilerin, KOBi'lerin ve geng¢ profesyonellerin
yeterliliklerini, gicli yanlarini, zayif yonlerini ve ihtiyaglarini belirlemek icin kadin
girisimciliginin haritalandirilmasi igin calismalar gergeklestirdi. Arastirmanin sonuglari,
Yunanistan, Bulgaristan, Tirkiye, Ermenistan ve Gircistan'da turizm sektoriindeki kadin
girisimcilerin yeterlilikleri ve ihtiyaclari Uzerine hazirlanan karsilastirmali bir raporda
sunulmaktadir.

Arastirmanin bazi sonuglari asagida paylasiimistir:

Yunanistan

Yunanistan'da turizm endustrisi, GSYiH'nin yaklasik %20'sini temsil ederek iilke ekonomisine
onemli 6lctide katki saglamaktadir. Yunan Ticaret ve Girisimcilik Konfederasyonu'nun (ESEE)
bir raporuna gore, kadinlar (lkedeki toplam girisimci sayisinin yalnizca %31'ini
olusturmaktadir. Turizm sektoriindeki kadin girisimciligine iliskin belirli bir veri bulunmamakla
birlikte, kadinlarin bu sektérde de yeterince temsil edilmedigi varsayilabilir.
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Yunanistan'da turizm sektoriindeki kadin girisimcilerin pazarlama ve finansal ydnetim
becerilerini gelistirmeleri gerekmektedir. WE TOUR saha arastirmasi, kadin girisimcilerin
finansman ve pazarlama kaynaklarina sinirli erisimi olan klguk isletmeleri ydonetme egiliminde
oldugunu ortaya cikarmistir. Bu konuyu ele almak icin pazarlama ve finansal ydnetim
konularinda egitim veren programlar ve projeler gelistirilmelidir.

Bulgaristan
Bulgaristan'da turizm sektori de 2019'da %4,4 biylime oraniyla lilke ekonomisine dnemli

katki saglamistir. Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi'na (EBRD) gére iilke, diinyadaki en yiiksek
kadin girisimcilik oranlarindan birine sahiptir. Aslinda, Bulgaristan'daki tim kiiclik ve orta
Olcekli isletmelerin yaklasik %46'sinin sahibi kadindir. Ancak turizm sektériinde kadin
girisimciligine iliskin spesifik bir veri bulunmamaktadir.

Bulgaristan'da turizm sektoriindeki kadin girisimcilerin dijital becerilerini gelistirmek ve ag
olusturma yeteneklerini gelistirmek igin destege ihtiyaglari bulunmaktadir. Ulke, konumu
nedeniyle hem Avrupa'ya hem de Asya'ya acilan bir kapi olarak benzersiz bir konuma sahiptir
ve bu da turizm icin genis firsatlar sunmaktadir. Bununla birlikte, dijital ve finansal engeller ve
is agl olusturma firsatlarinin eksikligi, kadin girisimcilerin turizm sektoriindeki basarisini
sinirlayabilmektedir.

Tiirkiye

Tirkiye'de turizm sektérii, GSYiH'nin yaklasik %12'sini olusturarak ekonomiye dnemli bir katki
saglamaktadir. Tirkiye istatistik Kurumu'nun bir raporuna goére, iilkedeki tiim girisimcilerin
sadece %22'sini kadinlar olusturmaktadir. Ayrica, Uluslararasi Calisma Orgitii'niin (ILO) bir
raporu, Tirkiye'de kadinlarin turizm sektériine katiliminin sosyal normlar ve cinsiyet
onyargilari nedeniyle sinirl oldugunu ortaya koymustur.

Tirkiye'de turizm sektoriindeki kadin girisimcilerin pazarlama ve liderlik becerilerini
gelistirmek icin destege ihtiyaclari bulunmaktadir. WE TOUR saha arastirmasina gore turizm
sektérindeki kadin girisimciler dusik vasifli ve duslk Ucretli mesleklerde yogunlasma
egilimindedir. Bu nedenle liderlik ve yoneticilik egitimi veren program ve projeler, bu
sektoérdeki kadin girisimcilerin daha 6nemli roller Gstlenmelerine ve gelirlerini artirmalarina
yardimci olacaktir.

Ermenistan

Ermenistan'da turizm sektorindeki kadin girisimcilerin pazarlama becerilerini gelistirmek ve
finansmana erisimlerini iyilestirmek icin destege ihtiyaglari bulunmaktadir. Ermenistan'in
Avrupa ve Asya'nin kesisme noktasindaki konumu, turizm igin genis firsatlar sunmaktadir.
Ancak, ekonomik engeller ve finansmana erisim eksikligi bu sektordeki kadin girisimcilerin
basarisini sinirlamaktadir.
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Gurcistan

Gurcistan'da turizm endiistrisi, tilkenin GSYiH'sinin yaklasik %7'sine katkida bulunan en énemli
sektorlerindendir. Giircistan Ekonomi ve Strdurilebilir Kalkinma Bakanhgi'nin bir raporuna
gore, Ulkedeki tim girisimcilerin sadece %29'unu kadinlar olusturmaktadir. Ayrica, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan hazirlanan rapora gore, Gircistan'da turizm
sektérindeki kadin girisimcilerin finansmana sinirli erisim, egitim ve is ag olusturma
firsatlarinin eksikligi ve cinsiyet ényargilari dahil olmak (izere ¢ok sayida zorlukla karsi karsiya
oldugu tespit edilmistir.

Gurcistan'da turizm sektorindeki kadin girisimcilerin dijital ve pazarlama becerilerini
gelistirmek icin destege ihtiyaglari bulunmaktadir. WE TOUR saha arastirmasi, Gircistan'da
turizm sektorindeki kadin girisimcilerin dijital teknolojilere ve pazarlama kaynaklarina
erisimde zorluklarla karsilastigini ortaya koymustur. Dijital beceriler ve pazarlama konusunda
egitim veren program ve projeler, sektordeki kadin girisimcilerin bu engelleri asmasina ve
pazarda etkin bir sekilde rekabet etmelerine yardimci olabilecektir.

Genel olarak, Yunanistan, Bulgaristan, Tirkiye, Ermenistan ve Gilrcistan'da turizm
sektoérindeki kadin girisimcilerin yeterliliklerinin ve ihtiyaglarinin belirlenmesi, kapasitelerini
destekleyebilecek ve gelistirebilecek faaliyetlerin ve programlarin gelistirilmesi cok 6nemlidir.
Bu Ulkelerde kadin girisimcilerin ihtiyaglari farklilik gosterse de; pazarlama, finans, liderlik,
yonetim ve dijital beceriler konularinda egitim ihtiyaci gibi bazi ortak temalar bulunmaktadir.
WE TOUR proje ortaklari, bu ihtiyaclar ele alarak sektérdeki kadin girisimciler icin daha
kapsayici ve destekleyici bir ortam vyaratmayi, ekonomik kalkinmayr ve kadinlarin
glclendirilmesini tesvik etmeyi hedeflemislerdir.

WE TOUR Egitim Programi

WE TOUR egitim programi, arastirma bulgulari 1siginda Karadeniz havzasinda turizm
sektoérinde faaliyet gosteren kadin girisimcileri desteklemek amaciyla gelistirilmistir. Egitim
programi, dijital teknolojileri ve yenilik¢i pazarlama araglarini kullanarak Karadeniz bolgesini
¢ekici bir turizm destinasyonu olarak tanitirken turizm islerini etkin bir sekilde yonetmelerini
ve blyutmelerini saglayarak is becerilerini ve pazarlama yeteneklerini daha da gelistirmek icin
tasarlanmistir.

Egitim programi, her biri bes (5) modiil olmak {izere iki ana modiile ayrilmistir. ilk ana modiil
olan "Turizmde Pazarlama ve Yonetim", turizm sektoriyle ilgilenen veya ugrasan kadinlara
turizm isletmelerinin rekabet gilclinli artirmak icin gerekli becerileri kazandirmak icin
tasarlanmistir. Kapsami, tekliflerinin kalitesi, iletisim ve pazarlama stratejileri tGzerinedir. Bu
modil, turizm yonetimi, turizm tanitimi, uluslararasi turizm pazarlamasi, strdirilebilir
kalkinma igin dijital pazarlama ve tur isletmeciligi ile ilgili alt moddlleri icermektedir.
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ikinci ana modil olan "Turizmde Stratejiler ve Politikalar", turizm sektériindeki politika
yapicilari ve profesyonelleri stirdirilebilir turizmi gergeklestirmeye iliskin konularda bir araya
getirmek icin tasarlanmistir. Bu modil, turizm anlayisini ve istatistiklerini, yeni ve yenilikgi
turizm politikalarinin gelistirilmesini, tim paydaslar arasinda dikey ve yatay is birligini,
girisimci turizm becerilerini gelistirmeyi ve destinasyon gelisimi icin yerel avantajlardan
yararlanmayi ve vyerel topluluklari slrece dahil etmeyi kapsayan bes alt modilden
olusmaktadir.

Egitim programi, Yunanistan da dahil olmak (izere tim ortak Ulkelerdeki yerel egitim
cahistaylarinda pilot olarak test edilmis ve uygulanmistir. Sosyal iletisim, is gelistirme ve yerel
politikalarda ilgili beceri ve deneyime sahip profesyoneller tarafindan tasarlanmistir.

WE TOUR proje ortaklari duygu ve disiincelerini sdyle paylasti:

“Karadeniz bolgesinde turizm sektoriindeki kadin girisimcilere yonelik bu yenilikgi egitim
programini baslatmaktan heyecan duyuyoruz. Hedefimiz, kadin girisimcileri islerini yonetmek
ve gelistirmek icin gerekli beceri ve yeteneklerle giiclendirmek, dijital teknolojileri ve yenilikgi
pazarlama araglarini kullanarak Karadeniz bolgesini ¢ekici bir turizm merkezi olarak
tanitmaktir."

Daha fazla bilgi igin lutfen proje web sayfasini ziyaret ediniz https://wetourproject.com/ ve

proje partnerleriile iletisim kurunuz

Karadeniz Havzasi 2014-2020 Ortak Operasyonel Programi
SEGE — Yunan Kadin Girisimciler Dernegi
Haziran 2021

Karadeniz Havzasi 2014-2020 Ortak Operasyonel Programi; Avrupa Komsuluk Araci ile Avrupa Birligi ve katihmci tlkeler
tarafindan ortaklasa finanse edilmektedir:
Bulgaristan, Ermenistan, Giircistan, Yunanistan, Moldova Cumhuriyeti, Romanya, Turkiye ve Ukrayna.
Bu yayin, Avrupa Birligi’'nin finansal destegiyle hazirlanmistir. iceriginden yalnizca WETOUR projesi sorumludur ve Avrupa

Birligi'nin gorislerini yansitmamaktadir.
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