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ULKE PROFiLI

BAE nufusu, yabanci agirlikli olarak sirekli artis gdstermektedir. Nfus 2017 yilinda
9,4 milyona ulagsmistir. Baskent Abu Dhabi’'nin ntfusu 2,5 milyondur. (diinya
bankasi).

Bagkent Abu Dhabi niifusunun %81’inin yabanci, %19’unun ise BAE vatandasi
oldugu tahmin edilmektedir (Abu Dhabi istatistik Kurumu).

Ancak, BAE'nin toplam nifusunun gogunlugunu (%80’i) Ulkede ikamet izniyle
galisan yabancilar olusturmaktadir. Yabancilarin %60’in1 Uzak Asya (Hindistan,
Pakistan, Banglades, Filipinler) kkenli, %18’ini iran ve Ortadogu (lkeleri (Liibnan,
Suriye, Misir), %5’ini de bazi batili tilkelerden (ingiliz/Britanya) calismaya gelenler
olusturur. Yabanci nufus orani slrekli artmaktadir. Kiigclik cografyasi ve yerli nifusu
ile BAE, gé¢cmen Ulkesi gérunimuindedir.

Resmi dil Arapca olmakla birlikte; is ve ticaret hayatinda yaygin olarak ingilizce
konusulmakta ve yazismalar ingilizce yapiimaktadir.Resmi dil Arapca olmakla
birlikte; is ve ticaret hayatinda yaygin olarak ingilizce konusulmakta ve yazismalar
ingilizce yapilmaktadir.

Yuz6lgimi 83.600km2 olup, topraklarinin %97’si ¢éldir. BAE, Arap/Iran Kérfezine
ve Hint Okyanusuna kiyisi vardir. Yedi emirlik icinde cografya olarak en buyUk olani

Abu Dhabi’dir. AD, Ulke topraklarinin yaklasik %86’sini kaplamaktadir. BAE 200'e
yakin adayi ihtiva etmekte olup, Abu Dhabi sehri bu adalardan biri Gzerine
kurulmustur. Dubai, Glke topraklarinin %5’ini olusturmaktadir.
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EKONOMiK YAP!




BAE, 1996 yilindan bu yana Diinya Ticaret Orgiiti'niin (DTO), 1998 yilindan beri
onyedi arap Ulkesinden olusan Pan-Arab Serbest Ticaret Alani’nin (PAFTA) ve
ayrica Arap Kérfezine kiyisi bulunan 6 arap Ulkesinden meydana gelen Kérfez
isbirligi Konseyinin (KIK/GCC) lyesidir.

Serbest piyasa ekonomisinin hakim oldugu BAE’nin ekonomik zenginligi blyik
Olglide petrol ve dogal gaz Uretimine ve ihracatina dayanir.

Sektdriin GSYiH icindeki pay! yaklasik %37'dir. Diinya finansal krizi ve en biyiik
ithalatcisi Cin ekonomisinin yavaslamasi ve son olarak 2014 yilinin ikinci yarisindan
itibaren petrollin uluslararasi piyasa fiyatinda yasanan %50 oranindaki diisiis BAE
ekonomisini de (hidrokarbon ihrag¢ gelirini) olumsuz etkilemistir. Bu cercevede,
sanayi Uretimi ve ihracati da bu dalgalanmalardan dogrudan etkilenirken,
harcamalar, tiiketim, ithalat dolayli bicimde etkilenmistir. ig faizler yiikselmis, kredi
piyasasi daralmisg, piyasadaki para miktari azalmistir.

Dlnya ekonomisindeki kiiciimeden menfi etkilenen BAE ekonomisi (gsyih), 2017
yllinda %2,6 oraninda buytumastir. 2018 yilinda %3,1 ve 2019 yilinda ise %3,4
oraninda (disUk seviyede) bliylime 6ngdrilmektedir. (IMF)

BAE, milli geliri (gsyih) ile Ortadogu ve Afrika Ulkeleri icinde Suudi Arabistan ve
iran’dan sonra en bily(ik (iclincii ekonomi, kisi basi milli gelir siralamasinda ise
Katar'dan sonra ikinci lke konumundadir.

Federal Hikumet, 2018 yili federal batgesini 14 milyar Dolar (51,4 milyar Dirhem)
kabul etmistir. Clizi miktarda bitge agi§i 6ngorilmustir.

BAE, cari islemler dengesi fazla veren bir ekonomidir, ancak son yillarda yasanan
global kriz ve petrol fiyati disusiinden kaynaklanan gelir azalmasiyla birlikte cari
fazlada azalma s6z konusudur.

BAE ekonomik buylime hedefine ydnelik olarak federal (ve yerel bazda) stratejik
kalkinma planlarini yurarlige koymustur. Kalkinma programlarinin ortak ézelligi,
ekonomiyi petrol ve dogalgaza bagiml olmaktan ¢ikarmak ve gelir kaynaklarinda
cesitliligi saglamaktir. Boylelikle, milli Gretim (gsyih) i¢cindeki enerji harici sektorlerin
payini artiriimasi hedeflenmistir. Kalkinmada éncelik verilmesi planlanan baslica
sektorler; havacilik ve uzay, bilgi teknolojileri, yenilenebilir eneriji, ulasim, turizm,
saglik ve ihracat odakl sanayi ile petrokimyadir. Ayrica, elektrik kullaniminin
azaltilmasi da hedeflerden biridir. Bahse konu Stratejik Kalkinma Planlari sunlardir;
“BAE 2021 Ulusal Vizyonu (https://www.vision2021.ae/en) ve “Abu Dhabi 2030
Ekonomik Vizyonu”dur.

BAE’nin resmi para birimi olan Dirhem konvertibil olup, ABD Dolari'na 1$=3,67
Dirhem kuru Uzerinden sabitlenmistir. Merkez Bankasi sabitlenmis olan déviz kuru
oraninin korunmasinda kararli olup, bunu enflasyon karsisinda koruyucu ve
yabanci yatirima yénelik istikrar icin gerekli bir unsur olarak degerlendirmektedir.


http://www.kagider.org/kurumsal/basin-odasi/haberler/2018/2018/02/12/kagi-der-tradebook--i-spanya

PAZARDA DIKKAT

EDILECEK HUSUSLAR

Acik Pazar:

BAE piyasasi rekabetgi, fiyata duyarli ve disa agik bir pazardir. Pazarin bu
Ozelliginden dolayi Ulkede neredeyse her Ulkeye ait mallari bulmak mimkdndur.
Ulkenin tarim ve sanayi dretimi yetersiz oldugundan, ihtiyaclarin biyiik bir bélimi
ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Piyasada rekabet cok yogundur ve piyasada
tutunabilmek igin rekabet Ustlnliglne sahip olunmasi gerekmektedir. Kalite, raf
Omra (Uretim ve son kullanim tarihi), satis sonrasi hizmet ve standartlara uygunluk
gibi faktérlerin 6nemi g6z ardi edilmemelidir. Fiyat belirlenirken, rakip Grinlerin
fiyatlari dikkate alinmalidir. Piyasada guven kaybetmis bir marka veya firmanin bu
piyasada bir daha tutunabilmesi zordur.

Az nifusu ve cgesitlilik iceren toplumsal yapisi ve farkl tiketici 6zellikleri nedeniyle
BAE (6zellikle Dubai) pazarina, ulke igi talepten ziyade, bélge Ulkelerinden gelecek
dis talepleri yakalamak icin girilmesi daha uygun gérilmektedir. Bu gergevede,
bdlgede uzun vadeli ig/ticaret planlayan yabanci firmalar, ézellikle Dubai veya
serbest bdlgelerinde olmak Uzere, ofis/sube olarak yerlesik faaliyette bulunmay!
tercih etmektedir.

Nitekim; Dubai Ulke sinirlarini asan bir boyutta, Kérfez Bélgesi'nden, Uzak Dogu'ya
ve Afrika’ya kadar bir hitap alani bulmaktadir. Bélgedeki diger iilkelerin de (iran,
Irak, S. Arabistan, Pakistan, Misir, Libnan vb) énemli icide mal ve hizmet temin
ettigi bir ticaret merkezi konumundadir. Basta Amerikali ve Avrupali firmalar olmak
Uzere cok sayida yabanci firma, ézellikle Dubai'de temsilcilik agmak suretiyle BAE
pazarinin yanisira Suudi Arabistan, diger Kérfez Ulkeleri ve yakin Afrika Ulkelerine
ait piyasalari buradan takip etmektedir.

Sirketlerin orta diizey y6neticileri (satin alma/ithalat midird, genel miduar) genelde
Libnan, Pakistan, Hindistan, Filistin uyruklu olmaktadir. Ust diizey yéneticiler (CEO,
Executive/General Director) ise yerel Arap veya Britanya vatandasi (ingiliz,
Avustralya, Guney Afrika) yada bazi Avrupa (lkelerinden oldugu gérilmektedir.

Her Emirlikte Ticaret ve Sanayi Odasi bulunmaktadir. GinlUk ticari hayatta yerel bir
bakanlik gibi aktif olarak faaliyet géstermektedirler. Dubai Ticaret Odasi
(http://www.dubaichamber.com/), Emirligin ticari konumu itibariyla en faal olanidir.
Genel Sekreterleri de isadamidir. Abu Dhabi'de merkezi bulunan (TOBB’un muadili)
BAE Ticaret ve Sanayi Odalari Federasyonu, Odalar arasindaki koordinasyonu
saglamaktadir. (Ticaret ve Sanayi Odalari Federasyonu: www.fcciuae.ae)

Dagitim Kanallan:

BAE'’ye ihrag edilen bir malin pazardaki basarisi, acenta veya distribiitériin yada
ithalatcinin pazarlama ve dagitim aginin yayginhgi ve etkinligi ile dogru orantihdir.
Piyasada rekabet cok yogundur. Bu yilizden acenta secimi oldukga 6nemlidir.

Tuketici Yapisi, Tercihleri ve Harcamalar:

Ulkenin ticaret merkezi durumunda olan Dubai, rekabetin gok yogun oldugu bir
pazardir. AVM’lerde, diinya markasi iriinler satiimaktadir. Basta iran ve Rusya
olmak Uzere, komsu Ulkelerden gelen (ahim gicl yiksek) turistler Glkedeki tiketim
harcamalarini yikseltmektedir. Ayrica, sene icinde belirli ddnemlerde indirimli



(perakende) satisa ybnelik yapilan festivaller bélge tlkelerinden yogun ilgili
g6rmektedir.

BAE’de ticari faaliyetler ¢ok iyi organize olmustur. Hileli ticarete iliskin cezai
yaptirimlar agirdir. Perakende aligveriglerde, ¢ok diisik marjlarda pazarlk usuli
fiyat indirimi olabilmektedir. Kii¢lk carsilarda (souq) ve sokak dikkanlarinda ise
daha ziyade nispeten disik fiyatl ancak kalitesi de diisik (uzakdogu menseli)
drtinlere rastlanmaktadir.

Ticari amaglarin yanisira, diger komsu tlkelerde yasayanlar siklikla hafta sonu tatili
ve e@lence amaciyla Dubai'yi ziyaret etmektedir.

Devami igin tiklayiniz

YABANCI YATIRIM, FiKRi MULKIYET & SIRKET KURMA PROSEDURU

Yabanci Yatinm: BAE ekonomisi, 2008 yilinda ABD’de baslayan global mali krizden
ve mlteakiben 2014 yilinin ikinci yarisindan itibaren baglayan petrol fiyatindaki
disUsten ciddi sekilde etkilenmis olmakla birlikte, halen Kérfez'in en dinamik, tim
Orta Dogu ve Afrika Bélgesinin politik ve ekonomik olarak en istikrarli ve givenli
Ulkelerinden birisidir. Batinin ekonomik ve ticari sistemini benimsemis ve
uygulamaktadir. Dubai diinyanin tgincd, bdlgenin ise en énemli ticaret (re-export)
merkezidir.

BAE, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari agisindan énemli firsatlar sunabilecek
bir pazardir. Ozellikle serbest bdlgeleri (www.uaefreezones.com) yabanci
yatirimcilara genis imkanlar ve avantajlar saglamaktadir. BAE’ye yapilacak
yatirimlarla hem Ulke pazarina yénelik hem de komsu bélge Ulkelerine yonelik
ihracat acisindan 6nemli bir avantaj kazanilacagi distintilmektedir.

Halihazirda faaliyet gdsteren baslica sanayi bdlgeleri asagida belirtiimektedir.

-Abu Dhabi Industrial City: www.zonescorp.com
-Khalifa Industrial Zone-Abu Dhabi: www.kizad.com
-Dubai Industrial Park: www.dubaiindustrialpark.ae

-Diihai Inveetment Park: waw dinark com
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-Emirates Industrial City-Sharjah: www.ei-city.net

Ayrica, Dubai sehri icinde “Al Quoz Sanayi Bélgesinde” kiiglk-orta boy hafif sanayi
tesisleri de faaliyet géstermektedir.

Fikri Miilkiyet Haklarinin Korunmasi:

BAE’de telif haklari (copyrights), ticari marka (trademark) ve patent ile ilgili olarak
(haksiz rekabete kargl) korumaci dizenlemeler mevcuttur. Firmalarin Grinlerini
sahtecilige kargl korunmasi igin ticari markalarini ve telif haklarini Federal Ekonomi
Bakanhgi’'na (http://trademark-copyright.ae/) tescil ettirmeleri gerekmektedir.

Patent hakki korumasi iginse yetkili kurum Abu Dhabi Patent Ofisidir. Ancak,

patentin tim KIK/GCC iilkelerinde gegerli olmasi igin Suudi Arabistan’da Riyad
Merkez Ofisine basvurulmasi gerekmektedir (http://www.gccpo.org/DefaultEn.aspx).

Sirket Kurma Mevzuati:

Bolge Ulkelerini hedef pazar tayin eden Uretici/imalatgi uluslararasi firmalar, Dubai
yada diger kuzey emirliklerindeki serbest bdlgeleri lojistik/depolama merkezi ve
dagitim Uss0 olarak degerlendirmektedir. 2016 yili Diinya Bankasi verilerine gére
BAE, is yapma kolayhgi endeksinde 189 Ulke icerisinde 31. sirada yer almaktadir.

BAE’de sirket kurulusu, 1984 tarih ve 8 sayili Sirketler Kanunu gergevesinde
yUritilmektedir. Sirket kurulusu éncesinde, BAE barosuna kayitl bir avukatlk
firmasi ile temasa gecilmesinde yarar bulunmaktadir.

Ulkede; iki farkli yerde sirket kurulmasi imkani bulunmaktadir. Emirlikler (sehirler)
icinde yada serbest bélgelerde. Temel fark, sehirlerde kurulacak sirket igin yerel
ortak (sponsor/kefil) zorunlulugu varken, serbest bélgede yerel ortak geregi yoktur.
(http://www.uaeinteract.com/)

a)Emirliklerde (sehirlerde) sirket kurulmasi & ticari faaliyet:
Yabancilar igin Emirliklerde ticari faaliyet tirleri; “sirket (LLC) kurmak”,
“sube/branch” veya “temsilcilik ofisi/representative office” agmaktir.

Ote yandan; yabanci firma, (lkede tiizel bir varlik tesis etmeden iiriiniin piyasada
ticaretinin yapilmasini istemesi durumunda %100 BAE sermayeli bir firmay! “ticari
acenta/commercial agent” tayin etme imkanini da sahiptir.

Sirket (LLC) Kurulmasi: BAE'de uzun dénem ticari varlik géstermek isteyen
yabancilar tarafindan tercih edilen sirketlesme tiri Limited Sirket (LLC)’dir. LLC,
enaz 2 engok 50 ortakla kurulabilmektedir. Yabancilar, sirket hisselerinin en fazla
%49’una sahip olabilmekte, %51 ¢ogunluk ise (bir veya daha fazla) yerel ortaga ait
olmak zorundadir. Kurulug sermayesi en az 150.000 Dirhem’dir. Ancak, Dubai’de
300 bin dirhemdir (82 bin dolar). Sirketin glnlik yénetimi i¢in yabanci ortak veya
yabancilar middr (manager) olarak atanabilmektedir. LLC sirketinin konusu ve
amaci; sigortacilik, bankacilik veya para yatirimina iliskin olamamaktadir.

Ote yandan; BAE Bakanlar Kurulu'nun 20 Mayis 2018 tarihli toplantisinda aldig
Kararda, yabanci yatirimcilara hissesinin tamami (%100°0) kendilerine ait olacak
sekilde (yerel ortak olmaksizin) BAE'de ticari sirket kurma izni veriimesi kabul
edilmigtir. Uygulamanin hangi sektérleri kapsayacagi ve diger kosullara iliskin

vanilan teknik calicmanin 2018 vili enniina kadar tamamlanin Hitkiimet Kararinin
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yurrlige konulmasi beklenmektedir.
(https://www.thenational.ae/business/economy/uae-foreign-ownership-changes-will-
boost-fdi-spur-economic-growth-1.732494)

Dubai’'de ticari sirket faaliyeti icin Ekonomi Bakanliginin Dubai Subesi (Department

of Economic Development) tarafindan ticaret lisansi diizenlenmesi ve bilahare
Dubai Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan da firmanin tyelik kaydinin yapiimasi
gerekmektedir. Sirketin istigal alanina goére ilgili diger kamu kurumlarinca tanzim
edilen belgelere de ihtiyag duyulabilmektedir. (Sirketin istigal alanina gére bazi
durumlarda 6zel izin alinmasi gereken kurumlar:

imalat/Sanayi Projeleri igin Maliye ve Sanayi Bakanligi, Miteahhitlik/Mithendislik
Danismanligi icinse Dubai Belediyesidir)

Sube veya Temsilcilik Ofisi Acilmasi: Yabanci sirketler, BAE Ekonomi
Bakanhgi’'ndan uygunluk alarak ve isimlerini Bakanliktaki Yabanci Sirket Tescil
Dairesine kaydettirerek sube (foreign company branch) veya temsilcilik ofisi
(representative office) acabilmektedir. Bilahare, Dubai'de Department of Economic
Development (DED) lisans diizenlemekte ve Ticaret ve Sanayi Odasina Uyelik kaydi
yapiimakta, kurulus sermayesi gerekmemektedir.

"Temsilcilik Ofisi" ile sadece ilgili Griin ve hizmetin promosyonu/reklami
yapilabilmektedir. ihracat, ithalat ve i¢ piyasada satis gibi ticari faaliyetler s6z
konusu degildir. "Sirket Subesi" yoluyla ise, yabanci firmaya sadece sicilinde kayitli
Urdnunun ticaretini yapmasina imkan taninmistir.

Her iki haldede, yillik belirli bir Gcret 6demek suretiyle, “yerel bir hizmet gorevlisi”
(local service agent) istihdam etmek zorunlulugu bulunmaktadir. Bu kapsamda, bir
BAE vatandasi yerel hizmet gérevlisi (service agent) olarak atanmaktadir. "Servis
agent" statisiiniin "ticari acenta-commercial agent-" kavrami ile karistirlmamasi
gerekmektedir. "Service Agent"; sirketin idaresine karisamamakta ve mali konularda
herhangi bir sorumlulugu/yetkisi bulunmamaktadir. Gérevi kamu ihalelerini takip
etmek ve ilgili belgeleri teslim etmek, vize alimi veya is¢i kartlari ¢ikartiimasini temin
etmek ya da reklam, kampanya ve pazarlama (promotions) faaliyetleri gibi
konularda yardimci olmaktir. Bu ¢ercevede, yerel hizmet gérevlisinin (local service
agent), ticari acentayla (commercial agent) karistiriimamasi gerekmektedir.

-Ticaret Acentaliyi (commercial agency) diizenleyen 1981 tarihli ve 18 sayili
Federal Kanun uyarinca; yabanci bir sirket, BAE vatandasini ya da %100 BAE
sermayeli bir firmay tlke genelinde ya da belirli Emirliklerde ticari acenta tayin
edebilmektedir. Acentalik; ilgili Grindn pazarda dagitimini, satisini ve ilgili hizmetin
verilmesini kapsamaktadir. Acentalar, éncelikle Ekonomi Bakanliginda (Commercial
Agencies Committee) tescil olunmaktadir. Ticari acenta/distribitér (trade agent) bir
BAE vatandasi ya da %100 BAE sermayeli bir firma olmasi gerekmektedir. Bagka
bir ifadeyle, yabanci ortakli bir BAE firmasinin, yabanci bagka bir firmanin ticari
acentaligini/distributérligini yapmasi mimkin degildir.

Ticari Acentalik Sézlesmesi sireli yapiimaktadir. Sézlesmenin baslangig tarihi ile
gecerlilik stresi, sézlesmeyi siresinden dnce sona erdirecek 6zel sartlar, acentanin
yetki bdlgesinin (tim BAE olacagi gibi sadece bir Emirlik de olabilmektedir.)
belirtiimesi en dnemli unsurlardir.
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BAE ye INrag ealien pir main pazaraaki pbasarisi, pazarin kosunarini ve uketcinin
ahiskanliklarini iyi bilen acenta veya distribitériin pazarlama aginin yayginhigi ve

etkinligi ile dogru orantilidir. Bu ylzden acenta sec¢imi olduk¢a énemlidir.

Dolayisiyla, acentalik anlagsmasi éncesinde ilgili firmanin BAE pazarindaki

performansinin gézlenmesi genelde tercih edilen bir yoldur.
(http://www.economy.gov.ae/ServicesGuide/Commercial%20Affairs%20Sector/Commercial%20Agenc

b)Serbest Bélgelerde Sirket Kurulmasi:

Ulkede uygulanan en basarili ekonomik kalkinma ve yabanci sermaye cekme
politikalarindan birisi serbest bolgelerin gelistiriimesi olmustur. S.B’lerde 50 yil vergi
muafiyeti ve yerel ortaga ihtiya¢c duymadan %100 yabanci sermayeli sirket kurma
avantajl séz konusudur. Yerel sponsor goérevi, serbest bélge idaresi tarafindan
yerine getiriimektedir.

Sirket kurulus tescil islemleri serbest bdlge idaresinde yapilmaktadir. Serbest Bélge
idaresi, i ile ilgili olarak yerel idare ile olan iligkilerin koordinasyonunu
saglamaktadir. Bu islemler; vize islemleri, yasal ve konsolosluk iglemleri, gégmenlik
islemleri, saglik kartlarinin ¢ikarilmasi, ehliyet ve araba kaydi ve iletisim gibi
konulari igerebilir. Her serbest bdlgenin kurulus izinleri, masraflari ve kira bedelleri
farkhdir.

Serbest bdlgede kurulu bir firma, dis piyasadan satin aldigi bir Griind Emirlik igine
satmak istemesi durumunda da, yine Emirlik icinde yerlesik bir acenta tayin etmek
zorundadir. Serbest bolgeler G¢lincl Ulke olarak degerlendirilmektedir.

Ulke genelinde 45 serbest bélge bulunmaktadir. Bunlarin icinde en gelismis olani
ise 1985 yilinda Dubai’de kurulan Jebel Ali Serbest Boélgesi'dir (http://jafza.ae/).
Serbest bdlgedeki sanayi yatirimlarinin blylk kismi, hafif sanayi ve son asama
montaja yoneliktir. Ayrica birgok yabanci sirket bu serbest bélgeyi (cevre llkelere
yOnelik re-export/transit sevkiyat igin) ana dagitim merkezi olarak kullanmaktadir.

Ayrica, Abu Dhabi, Sharjah, Ras al Khaimah, Fujairah, Aiman ve Umm al-Qaiwain
Emirliklerinde de aktif serbest ticaret bélgeleri bulunmaktadir.
(http://www.uaefreezones.com/)
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SAGLIK:

BAE medikal sektor( ihtiyacinin %90'in1 ithalat yoluyla karsilamaktadir. BAE'de ilag
sektdri satislarinin %20’si i¢ pazara yapilmakta olup; satiglarin %80’ ihnracata
yoneliktir. Taninmis ilag markalari re-export edilmektedir. Ozellikle Hindistan,
Pakistan ve iran ilag sektériiniin baslica re-export pazarlaridir.

BAE HUkumetin’nin baglica dncelikleri arasinda saglik sektériinde kaliteyi
ylkseltmek yer almaktadir. Kisi basina diisen saglik harcamasi 1.547 Dolar
civarindadir. S6zkonusu miktar diger korfez llkelerine gére oldukga ylksektir. Bu
rakam Suudi Arabistan’da 917 dolardir. Gelecek bes yil iginde toplam saglik
harcamalarinin yerel para birimi cinsinden yillik ortalama %17 artmasi
beklenmektedir. Buna ragmen saglik harcamalarinin GSMH icindeki orani hala
%3,2 gibi oldukga dlsuk bir orandir (Gelismis (lkelerde bu oran %18 civarindadir).

BAE’de hastane yatak sayisi acigi saglik sektériinde kapsamh yatirim ihtiyacini
glindeme getirmektedir. Dlnya standartlarina gore saglik sektériinde 250 kisi
basina bir hastane yatagi dismesi gerekirken, bu rakam BAE’de 555 kisidir.
BAE’de, hastane yatak sayisinin artiriimasi planlanmaktadir. Yapimi yeni
baglatilacak hastane projeleri igcin medikal ekipman ve mobilya tiri donanim
ihtiyacinin dis tedarikgi proje firmalari araciliiyla karsilanacak olmasi da BAE'ye
yonelik ihracat firsatlarini artirmaktadir.

Son yillarda ekonomisini gesitlendirme yéninde énemli gelismeler gésteren
(baskent) Abu Dhabi Emirligi, baslatmis oldugu yogun altyapi, emlak ve turizm
projeleri ile 6nemli sayilara ulasacak bicimde yurtdisindan gé¢ almakta ve bu
gelismeler paralelinde saglik hizmetleri sektdriine yénelik yeni yatirim ihtiyaci
dogmaktadir.
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TURIzZM:

BAE, dinyanin en énemli turizm destinasyonlarindan birisidir. BAE ekonomik
gesitlendirme planlarinda turizm sektdriiniin gelisimini hedeflemistir. Ulke, birgok
uluslararasi turnuvaya (tenis, golf, kriket, at yarigi gibi) ev sahipligi yapmaktadir.
Dubai’de yogunlasan perakendecilik hizmetleri, her yil dizenlenmekte olan “Dubai
Aligveris Festivali” ve “Dubai Yaz Surprizleri” adi altinda diizenlenen etkinlikler
40°C’nin Gzerinde seyreden sicakliklara ragmen diger Kérfez llkelerinden ve
Avrupa’dan gelen turistler sayesinde otel, restoran, havayolu ve magaza
isletmecilerini memnun etmektedir. Turizm konaklama sektériine yonelik 6nemli
altyapi yatirimlari baglatan Abu Dhabi Emirligi'nde de turizm gelirlerinin bu paralelde
artmasi beklenmektedir.

Ayrica, Dubai “Expo-2020”ye evsahipligi yapacaktir.
(https://www.expo2020dubai.com)

SANAYi:

BAE’de imalat sanayi hidrokarbona dayali olmakla birlikte, dijer bazi imalat sanayi
alt sektorleri de bliylimeye baglamistir. Sektdére yapilan yatirimlarla yaklasik 2.500
civarinda fabrika kurulmus, cogu Asyali gé¢gmenlerden olusan 200.000’in Gzerinde
kisiye is imkani yaratilmistir. Sektérdeki sanayi kuruluglarinin godu gida (un, seker,
st OrUnleri, mesrubat, balik), insaat ve yapr malzemeleri (¢imento, seramik,
mermer, demirgelik), metaller (aliminyum, bakir, ¢elik), kimyasal maddeler (kukdrt,
gubre), elektrik malzemeleri, mobilya, plastikler (pvc, mutfak esyalari) ve hazir giyim
Uretimi yapan orta élcekli sanayi kuruluslaridir.

Ulkede biiyiik 6lcekli iiretim faaliyetini, petrol ve petrokimya, enerji (Dubai Petrolum-
Dubai), Aliminyum (Dubal-Dubai), seramik (RAK Ceramics-Ras Al Khaimah), ilag
(Julphar-Ras Al Khaimah) tesisleri olusturmakta, bunlarin da sahibi ilgili
Emirlik/Emirlik sirketleri olmaktadir. (Dubal) sirketi, sektdrdeki Gretimin gogunu
gerceklestirmektedir. Dubai Aluminium, diinyanin ilk 10 aliminyum Ureticisi
arasindadir. Uretimin biiyiik kismi ihrag etmektedir. Sharjah’'ta KOBI diizeyinde
Uretim tesisleri bulunmaktadir. BAE'de Uretime dénlk herhangi bir Tark yatirimi
bulunmamaktadir

Ulkenin tarim aleyhindeki zor cografi ve iklim kosullarindan dolay!, gida sektériiniin
GSYiH'ye katkisi oldukga diisiik (%1 civarinda) bir seviyede olup, iiretim ilkenin
ihtiyacini karsilamaktan uzaktir. Dolayisiyla, gida sektériinde kendi kendine
yeterliligin saglanmasi zordur. Bu gergevede, gida fiyatlarindaki artisi 6nlemek ve
dizenli gida arzini saglayabilmek icin Sudan ve Pakistan gibi tlkelerde tarimsal
yatirimlar yapilmaktadir. Balikgilik, gida sektériiniin geleneksel kismini
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olusturmaktadir. Ulkede tretimi yapilan baslica gida riinleri; un, makarna, seker,
sut ve st drtnleri (peynir), yemeklik yag, konserve/dondurulmus gida (balik,
sebze), kirmizi/beyaz et, domates salgasi ve mesrubatlardir (soft drinks).

Mubadala Development Company, Abu Dhabi’'nin sanayi temelinin genisletilebilmesi
acisindan 6nem arz etmektedir. Dubai hizmet sektériniin ve teknolojinin merkezi
olmay hedeflerken, Abu Dhabi, rekabet glicli yaratan sektérlerin (ucuz enerji ve is
glcl kaynaklarina erigsimin kolay olmasinin da etkisiyle) agir sanayi ve imalat
sektorleri olduguna inanmaktadir.

DOGAL KAYNAKLAR:

Yeralti sularinin yetersizligi ve su talebinin karsilanmasindaki guglukler nedeniyle,
kullanilan sularin %80’i deniz suyunu aritma tesislerinden karsilanmaktadir. BAE'de
her emirlik kendi elektrik ve su sistemlerini isletmekte olup, son yillarda elektrik
sebekelerinin birlestiriimesi gindeme gelmisgtir.

Federal Hikimet, Agustos 1998°'de BAE'nin ilk ulusal ¢cevre yasasini onaylamistir.
Sdzkonusu yasa ile birlikte emisyon hacmi (izerine kisitlamalar getirilimis ve bunun
gibi bircok dnlem hayata gegirilmistir.

ENERJI (petrol+dogalgaz):
Sektériin blinyesinde hamperol, petrol trlnleri ve dogalgaz yer almaktadir. BAE'nin
toplam sektdrel ihracati asagidaki tabloda gdsterilmektedir

Hampetrol: BAE'nin petrol rezervi 97,8 milyar varildir. Miktar olarak diinyanin 7.
blylk rezervidir. %95'i Abu Dhabi Emirligi'nde Gretilmektedir. Abu Dhabi'de 1958
yilinda, Dubai’'de ise 1966 yilinda kesfedilmistir. Abu Dhabi'de 6zellikle denizde yeni
rezervlerin kesfi ve mevcut rezervlerin gelistiriimesi yéniindeki ¢alismalara devam
edilmektedir. En zengin rezerv miktari (50 milyar varil) AD sahilindeki Yukari Zakum
Sahasindadir. Dubai’'nin rezervi 4 milyar varildir. Mevcut rezerv ve retim miktariyla
yaklasik 100 yil yetecek petrole sahiptir.

Dogalgaz: Diinyanin en blylk yedinci dodalgaz rezervine (215 trilyon ft3) sahiptir.
Dlnya rezervlerinin %7’sidir. Bunun %95’den fazlasi Abu Dhabi'de (196 trilyon ft3),
geri kalani ise Sharjah (10,7 trilyon ft3), Dubai (4,1 trilyon ft3) ve Ras al-Khaimah’'da
(1,1 trilyon ft3 ) bulunmaktadir. Toplam gaz Uretimi ise yaklasik 5,4 milyar ft3
seviyesindedir. 2015 yili dogalgaz (gtip:2711) ihracat geliri, tim ihracati icinde %6
paya sahiptir.
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INSAAT & MUTEAHHITLIK:

insaat ve emlak sektdrii BAE ekonomisi iginde petrol ve ticaretten sonra, tiglincii
blyik sektér konumundadir. BAE insaat sektoriinii, Dubai ve Abu Dhabi Emirlikleri
belirlemekte olup; her iki Emirlik Glkenin blylimesinin de itici glictdir.

Projelerin yapim ve tasarim asamasinda gérev alan teknik misavirlik firmalari,
ihalelerin yénlendiriimesinde ve projede kullanilacak malzeme segiminde son
derece belirleyici olurken, proje lstlenecek miteahhit firmanin malzeme segme
serbestisi yok denecek kadar azdir.

Miteahhit firmalarin BAE pazarinda karsilasacaklari en énemli zorluklardan birisi,
artan rekabet ve disen kar marijlari ile calismak olacaktir. Ancak, projelerde is
sahibi idare yada sirket tarafindan yapilacak 6demelerde gecikme olmasi
durumunda yada ingsaat malzemelerinin fiyatlarinda beklenmedik bir artis olmasi
durumunda, projeyi karl bir sekilde tamamlamanin ¢ok zor hale gelebilmektedir.
Nitekim, son yillarda bina (konut, ofis, alig-veris merkezi, otel tarzindaki) projelerinin
ihaleleri disik karlarla Ustlenilmekte ve genelde yerel firmalar tercih edilmektedir.

Ozellikle 2004’'den baslayarak Kérfez Bélgesinin en biiylik insaat-emlak
faaliyetlerine sahne olan BAE, 2008 yilinda global finans krizinin ingaat sektori
Uzerindeki etkilerini cok belirgin olarak yasamistir. 2010 ve 2011 yillarinda, krizin
etkilerinin azalmaya basladigi gértlmekle birlikte, basta Dubai olmak Uzere bitlin
Emirliklerde emlak kalemlerinde ortaya ¢ikan arz fazlalari, yeni projelere
baslanmasini zorlastirmis ve miteahhitlerin kar oranlarina olumsuz baski
yapmistir. Arz fazlasinin yanisira, Euro bdlgesindeki finansal kriz ve durgunluk ve
petrol fiyatlarinin diismesi ile ambargo altindaki iran ekonomisinde yasanan
olumsuzluklar gibi etkenler de, BAE'de yabancilara yénelik satis yapilan emlak
projelerinin performanslarini olumsuz yénde etkilemistir.

Kamu ihale Kanunu ile federal kamu proje ihalelerine teklif verme hakki, BAE'li
tedarikgi ve yUklenicilere veya en az %51 oraninda hissesi BAE vatandaslarina ait
olan ve BAE'de yerlesik sirketlere verilmigtir. Yada ihalelere katilabilmek icin yerel
bir acenta veya distribiitér kullaniimasi gerekmektedir. Ancak, hizmet yada Grinln
BAE’de bulunmamasi halinde, kamu ihalelerine yabanci firmalar davet edilebilmekte
ve gerekli ihale/proje kosullarini kargilamasi durumunda dogrudan yabanci firmaya
ihale verilebilmektedir.

Bu cercevede, miteahhitlik firmalarimizin, 6zellikle Abu Dhabi'deki konut, altyapi
(otoyol, kanalizasyon, elektrik, su ve aydinlatma), enerji, saghk (hastane) ve turizm
(otel, avm) sektdrlerindeki mega projeleri de takip etmelerinde yarar bulunmaktadir.

Kérfez Bolgesinde yapilacak alt yapi yatirnimlari igcinde %35 paya sahip olacak Abu
Dhabi emirliginde taahh(t Gstlenebilmek igin firmalarimizin anilan merkezde sube
veya limited sirket kurmak yoluyla yapilanmalari ihale prosedirleri geregi zorunlu

bulunmaktadir. Bahsekonu is firsatlariyla beraber, bélgede yapi sektdru igin ¢gekim
merkezi olan Abu Dhabi’de muteahhitlik firmalari arasindaki rekabet de artmig
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bulunmaktadir. Dolayisiyla firmalarimizin ihtisas sahibi oldugu teknik yénden
farklilagsma gerektiren sahalara yénelmeleri, s6zkonusu rekabetin getirecegi
engellerin bertaraf edilmesine katki saglayacaktir.

Bu baglamda, BAE Y&netiminin yirirlige koydugu Stratejik Kalkinma Planlar
sunlardir; “BAE 2021 Ulusal Vizyonu (https://www.vision2021.ae/en) ve “Abu Dhabi
2030 Ekonomik Vizyonu”dur (https://www.ecouncil.ae/en/pages/default.aspx). Abu
Dhabi 2030 Programi gergevesinde 200 milyar dolar degerinde yatirim yapiimasi
6ngoérilmektedir.

BAE’de mega projelerin sahibi baslica emlak gelistirme (property developer)
sirketleri asagida belirtiimektedir. Kamu kuruluslar: Aldar: www.aldar.com, Emaar:

www.emaar.com, Nakheel: www.nakheel.com, Dubai World: www.dubaiworld.ae,
Ntaional Holding: www.nh.ae.

BANKACILIK/FINANS:
Merkez Bankasinin 2016 yili sonu itibariyla; aktifler toplami 99 milyar$, uluslararasi
toplam rezervi ise 85 milyar$ seviyesinde gergeklesmistir.

BAE Bankacilik sektorii, Kdrfez isbirligi Konseyi (KIiK) icinde aktif toplami (711
milyar$) en blyik olanidir. Merkez Bankasi raporuna gore, Ulkede 23 yerli ve 26
yabanci lzere toplam 49 banka faaliyet gostermektedir. Bankalarin 46’si ticari
banka statlisiindedir. Ayrica, 9 yabanci bankanin da temsilcilik ofisi bulunmaktadir.
islami finans alaninda 8 banka yer almaktadir.
(http://www.centralbank.ae/en/index.php?
option=com_content&view=article&id=149&ltemid=97)

Ticaret bankalarinin yanisira piyasada islami bankalar da (Abu
Dhabi/Dubai/Sharjah/Emirates islamic Bank vd) hizmet vermektedir. “Sukuk” adi
verilen islami tahviller, BAE piyasasinda alinip satiimakta, geleneksel bankalar da
islami bankacilik taleplerine cevap verebilmek amaciyla biinyelerinde islami
bankacilik departmanlari olusturmaktadir. Ulkede uluslararasi déviz (sermaye ve
kar transferi dahil) serbest olup, uluslararasi 6demelerde akreditif agiimasi
mimkindulr (Bankalar Federasyonu: http://www.uaebf.ae)

Abu Dhabi (www.adx.ae) ve Dubai'de (http://www.dfm.ae) birer borsa faaliyet
go6stermektedir. Her iki borsada halka agik toplam 125 sirket (onbesi yabanci)
hisseleri islem gérmektedir. BAE Merkez Bankasinin ekonomi raporuna goére, heriki
borsanin 2015 yili sermaye (capitilisation) tutari toplam 694 milyar Dirhemdir (189
milyar Dolar). En gok kar getiren kuruluglar bankalar, telekom ve emlak sirketleri
olmustur. Ayrica, Dubai Uluslararasi Finans Merkezi (https://www.difc.ae/)
blnyesinde kurulan Dubai Uluslararasi Finans Borsasi da (DIFX), bélgenin (serbest
bélge statlisinde) finans merkezi olma hedefi kapsaminda etkinligini
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sUrdlUrmektedir.

Global finansal krizin baglamasiyla Ulkeyi terk eden yaklasik 50 milyar Dolar
tutarindaki yabanci sermaye, 6zellikle emlak projeleri agirlikli verilen kredileri
6nemli boyutlara ulasan BAE bankacilik sektdrini zor durumda birakmistir. Kredi-
Aktif rasyosu bozulan bankacilik sektéru, dis finansman imkanlarinin da
kapanmasiyla i¢ piyasa taleplerini kargilamada yetersiz kalmigtir.

Ayrica, global finansal kriz nedeniyle 100-110 dolar/varil seviyesinden 30
dolar/varile kadar diisen ham petrol fiyatlari ve gelismelerden birinci derecede
etkilenen emlak-ingsaat ve bankacilik sektérlerinin de etkisiyle dislis yasayan BAE
menkul kiymet borsalari, petrol fiyatlarindaki kismi toparlanma ile beraber kismen
de olsa yukselme trendine girmis izlenimi vermektedir.

Global mali krizin finans piyasalarina etkilerini hafifletmek, likidite ve kredi
mekanizmasinin daha saglikl igletiimesi ve piyasalara gerekli giivenin veriimesi
amaglariyla, Abu Dhabi Emirliginde faaliyet gésteren bes bliylk bankaya (National
Bank of Abu Dhabi, Abu Dhabi Commercial Bank, Union National Bank, Abu Dhabi
Islamic Bank, First Gulf Bank) anilan Emirlik kaynaklarindan dodrudan sermaye
aktarimi yapilmistir. S6zkonusu midehalenin, kriz déneminde Abu Dhabi
Emirligi'nde mali sistemin daha saglkh yUrutiimesine ve bankalara duyulan givenin
artmasina énemli katki saglamistir.

(LS
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ULASTIRMA:

BAE'nin liman altyapisi da oldukca gelismis dizeydedir. Dubai'deki Jebel Ali ve Port
Rashid Limanlari’na, bélge tlkelerinden ve diger Glkelerden gok blylk hacimli
kargolar yanagmaktadir. Jebel Ali Serbest Bélgesi'nin basarisi da limanlarin
performansina katkida bulunmaktadir. Diger deniz limanlari; Abu Dhabi (Mina
Zayed, Khalifa Port) Limanlari, Sarjah Konteyner Terminali ve Khor Fakkan
Konteyner Terminali ile Fujairah Limani ve Ras al Khaimah (Mina Sage) Limanidir.

Dubai, Abu Dhabi ve SharjaH Havalanlari baglica uluslararasi yolcu
havalimanlaridir. Ayrica, Dubai’de Jebel Ali'de bir uluslararasi kargo havaalani da
faaliyettedir.

2009 yili sonunda Dubai’de metrosunun agilmasi ile birlikte ilk defa bir sehiriginde
demiryolu agdi olusmus bulunmaktadir.

Ote yandan, Emirlikleri (sehirleri) birbirine baglayan demiryolu ag
bulunmamaktadir. BAE Ulkenin farkl ulasim aglarini birbirine baglamayi planlayan
bir demiryolu projesine basglamistir. 1500 km. uzunlugunda olmasi éngérulen
demiryolu projesinin Suudi Arabistan sinirindaki Ghuweifat ile Umman sinirindaki Al
Ain’i birbirine baglayarak KiK demiryolu aginin da bir pargasini olusturmasi
O6ngorilmektedir.



BAE'de karayolu tagimaciligi altyapisinin kalitesi oldukea iyidir. Ulke igi ulagim
cogunlukla karayolu ile yapilmaktadir. Trafigin yogun oldugu saatlerde sehiriginde
trafik sikisikligi gdzlemlenmektedir.

Dis Ticaret Politikasi:

BAE'nin dis ticaret (ve ekonomi) politikasi liberaldir. Uluslararasi rekabetin yogun
yasandigi bir serbest pazara sahiptir. Yabanci sermayeye agiktir. Ekonomi
politikalarini gerektiginde IMF ile de istisare etmektedir. Geleneksel hedefi,
Hongkong ve Singapur gibi bélgesinde ticaret, finans ve turizm merkezi olmaktir.

Hidrokarbon gelirleri, ekonomisinin dayanikhhgini artiran en énemli kaynagidir.
Cografya ve nlfusu kiigiik oldugundan dis ticaretini re-export ydniinde gelistirme
gayreti devam etmektedir. Dogu Afrika-Ortadodu-Yakin Asya bdlgesindeki en
istikrarl ve givenli Glkedir.

BAE toplam dis ticaret hacmi 2015 yilinda 620 milyar Dolar olup; 333 milyar dolarlik
ihracat, 287 milyar Dolarlik ithalat gergeklestirmistir. ihracatinda hidrokarbon
(petrol, petrol Griinleri ve dogalgaz) 6nemli yer tutmaktadir. ithalatinda ise
makinalar, kiymetli taslar, ve motorlu tasitlar 6nde gelen sektdrlerdir.

ithalat:

BAE piyasasinda yabanci rekabet ¢ok yogundur. Satilacak triinin kalite ve fiyat
agisindan rekabet Ustinlugine sahip olmasi dnemlidir. Ayrica, satis sonrasi hizmet
ve standartlara uygunluk gibi faktérlerin 6nemi de géz ardi edilmemelidir.

Piyasada giiven kaybetmis bir marka veya firmanin bu piyasada bir daha
tutunabilmesi gok zordur. ithalat yapacak firmanin, iilke iginde yerlesik ve “ticaret
lisansi” ve ticaret odasi Uyelik sertifikasi sahibi olmasi ve ¢alistigi bir bankasi olmasi
gerekmektedir.

ihracat:

ihrag edilen baslica Uriinler sektérler itibariyla; hidrokarbon (gtip:27), miicevherat
(gtip:71), metaller (gtip: 76 & 74-aliminyum ve bakir), plastikler (gtip:39), elektrik ve
elektronik Grtnler (gtip:85), makinalar (gtip:84) ve motorlu tasitlardir (gtip:87).

Hidrokarbon (gtip:27) ihracatinin toplam ihracati igindeki payr 2013 yilinda %33
iken, 2014 yilinda %28’e ve 2015-2016 ddneminde ise %15’e kadar gerilemistir.

BAE'nin baslica ihracat pazarlari; uzak asya tlkeleridir (Hindistan, Japonya ve Gin).
Re-export:

BAE (6zellikle Dubai) re-export merkezidir. Yilda yaklagik 100 milyar$ tutarinda

lranmanii via Amvira BllAlava va Aviaavt iAalamii viAanilmaAlLdA AL
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NUITIQU VE LOVIC UINCICIC IT-TAPUIL IDITHTHI yaplilianiaJdll .

Re-export edilen baglica Grlinler telefon cihazlari, elmas, miicevherat, yolcu ve esya
tagsimaya mahsus motorlu tasitlar ile bunlarin aksam ve pargalari, kozmetik ve
temizlik GrGnleri ile hazir giyim ve ayakkabidir.

iran, Suudi Arabistan, Irak, Hindistan ve Hong Kong basta olmak iizere, cevre
Ulkeler (Kuveyt, Bahreyn, Misir, Afganistan, Pakistan, Singapur) re-export yapilan
pazarlardir.

KredinHotun.com

ic Vergiler:

1 Ocak 2018’den itibaren %5 oraninda KDV uygulamasi ydrirlige konulmustur.
Uygulamadan serbest bdlgeler ile egitim, saglk ve emlak (konut) sektéri muaf
tutulmustur.

Ayrica, tatln Grinleri %100, karbonatli icecekler %50 ve enerji igecekleri %100
oraninda tiiketim vergisine (excise tax) tabidir.

Ancak, BAE Bakanlar Kurulu'nun 2018 yili Mayis ayinda duyurdugu Karar’inda,
micevherat Grtnlerinin (altin, elmas) toptan satisina 1 Haziran 2018 tarihi itibariyla
KDV muafiyeti getiriimesi kabul edilmistir. (BAE Haber Ajansi:
http://wam.ae/en/details/1395302686143)

KDV ve bazi Ortnler igin Tuketim Vergisi (excise tax) uygulamasi hakkinda detayli
bilgiye, Maliye Bakanhgi
(https://www.mof.gov.ae/En/budget/Pages/VATQuestions.aspx) veya Federal Vergi
idaresi (https://www.tax.gov.ae/index.aspx) web sayfasindan ulagiimasi
muimkindar.

Gergek kisiler gelir vergisine tabi degildir, ancak tlkede faaliyet gésteren yabanci
petrol sirketleri ile yabanci bankalar, karlari Gzerinden belirli oranda vergiye tabidir.

Ote yandan, IMF tavsiyeleri cercevesinde kurumlar vergisi diizenlemesi iizerinde
teknik galismalar devam etmektedir.

Gumrik Vergileri:

BAE'ne ithalat genel olarak %5 oraninda gimrik vergisine tabidir. Gimrik vergisi,

ariinin CIF bedeli Gzerinden tahsil edilmektedir. Bir kisim gida GrlinG ve yas meyve
sebze tirl ile canl hayvan ithalati giimrik vergisinden muaftir (%0). Buna karsilik;
alkolli Uridinler %50 ve tatin mamdlleri %100 oraninda gimruk vergisine tabidir.

BAE'nin KIK liyeligi baglaminda ortak uyguladigi giimriik vergi oranlari Federal
Gumrilk idaresinin web sayfasinda (www.fca.gov.ae) hizmete sunulmaktadir.
(Gumrak Vergileri icin Bakiniz: BAE Gumrik Vergi Oranlari)



Ote yandan, giimrilk birli§i veya serbest ticaret anlasmasinin oldugu KiK/GCC,
GAFTA, ve EFTA uyesi Ulkeler ile Singapur'dan (BAE'ne) yapilan ithalat gimrik
vergisinden muaftir (%0).

1 Ocak 2009 tarihinde yirirlige giren KiIK/GCC-Singapur STA’sI uyarinca

gumrikten muaf olarak BAE'ne ithal edilebilecek trlnler listesi BAE Ekonomi

Bakanliginin asagida link edilen web sayfasinda hizmete sunulmustur. S6zkonusu

ariin listesinde “A” ve “B” olarak belirtilen Grtinlerin BAE’ne ithali halihazirda gimrik
vergisinden muaftir. Ancak, Listede “C” olarak ifade olunan drtnler igin gimrik

muafiyeti sézkonusu degildir.
(http://www.economy.gov.ae/english/Ministry/MinistrySectors/ForeignTradeSector/Pages/Free-
trade-agreements-annex.aspx )

ithalatta aranan esas belgeler; giimriik beyannamesi, ticari fatura, mense
sahadetnamesi, saglik belgesi (gida Urlnleri igin), konsimento ve ¢eki listesidir.

ithali yasak ve kontrol altindaki Griinler listesine Dubai Giimriik idaresinin web
adresinden de (www.dubaicustoms.gov.ae) erisim saglanabilmektedir. (Bakiniz:
BAE-ithali Yasak-Kontrol Altindaki Uriinler)

Ote yandan; Avrupa Birliginin web adresinde de BAE'nin uyguladigi giimriik vergi
oranlari belirtiimektedir.
(http://madb.europa.eu/madb/datasetPreviewFormATpubli.htm?
datacat_id=AT&from=publi)

Ayrica, Uluslararasi Ticaret Merkezinin (ITC-trademap.org-) web sayfasinda, diinya
genelinde bir 6nceki yil yapilan ithalat verileri (Ulke, Grin, birim fiyat, toplam tutar,
glimrik vergisi bazinda) kullanima sunulmaktadir. (Bakiniz: BAE-ithalat istatistikleri-
GUmrik Vergi Oranlarr)

Standardizasyon:
BAE’de Uriin standartlari, 2001 tarih ve 28 no.lu Kanun kapsaminda
yUritilmektedir. (Kanun igin bakiniz)

Standartlardan sorumlu kurum ESMA’dir (www.esma.gov.ae).

is insanlarina Tavsiyeler



BAE’nin 6nde gelen sirketlerin (holdinglerin) baskanlari yada Ust dliizey
yoneticileriyle kigisel iliski kurulmasina énem verilmesi, ithalatginin, gerektiginde
Turkiye'ye (tesislere) davet edilmesi BAE ziyareti kadar 6nemlidir.

BAE’ye, bélge ulkelerinden gelecek talepleri yakalamak igin girilmesi daha uygun
gorilmektedir. Bu gergcevede, uzun vadeli bir is plani igin Ulkede ofis/sube agiimasi
faydali olacaktir.

ihracat &ncesinde taraflar bir araya gelerek; (iriiniin spesifikasyonu,
yUklemede/teslimatta kalite kontroll yapacak uluslararasi denetim firmasi, teslim ve
6deme sekili, ihtilafa distimesi durumunda yetkili kilinacak mahkemelerin (Dubai ve
Tark sirket merkezinin bulundugu sehir) tespitinde fayda vardir. Sevkiyat éncesi
“Proforma Fatura” diizenlenmesi ve (standart ve fiyat agisindan) son bir kez daha
ithalatgi firma teyidinin alinmasi yararl olacaktir.

Odemelerde bankacilik sisteminin (pesin yada teyitli déniilmez akreditif)
kullaniimasi ve sektérde énde gelen (Turkiye ile is yapan) bankalar tercih
edilmelidir.

is kurulumu &ncesinde (bilhassa ticari acentelik/distribiitérliik verilmesi hususunda)
BAE’de bir avukatlik firmasi/hukuk blrosu ile temasa gecilmesi tercih edilmektedir.
Bu konuda, Abu Dhabi veya Dubai’deki Ticaret Magavirliklerimiz ile de istisare igin
temasa gegilebilir.

is diinyasinda, yénetici statiisiinde calisanlarin cogu yabanci uyruklu oldugundan,
gbriisme ve yazismalarda ingilizce yaygin olarak kullaniimaktadir. Dolayisiyla,
kartvizitin bir tarafi Arapga diger tarafi ingilizce olmalidir. Ayrica, firma brosir ve
diger promosyon malzemelerinin de hem Arapga hem de ingilizce olmasi etkili
tanitim agisindan faydalidir.

Ozellikle Dubai'deki uluslararasi sektorel ticaret ve sanayi fuarlarina, diizenli olarak
her yil katilim saglanmasi, firmanin pazarda ortaya koyacagi istikrar ve pazara
gosterdigi 6nem/ciddiyet agisindan énemlidir. (http://www.dwtc.com/) Bu ¢ergevede;
Ulkemizce milli veya bireysel katilimi devlet yardimlari kapsaminda desteklenen
BAE Uluslararasi Ticaret Fuarlarinin listesi Ekonomi Bakanliginin web sayfasinda
(https://www.ekonomi.gov.tr/portal/url/bsc) yer almaktadir.

BAE’de Abu Dhabi ve Dubai'de olmak Uzere iki Ticaret Musavirligimiz
bulunmaktadir. Dubai Ticaret Ataseligimizin (dubai@ekonomi.gov.tr) sorumiu
oldugu gorev bolgeleri Dubai, Sharjah, Ajman, Umm Alquwain, Fujairah ve Ras Al
Khaimah sehirlerdir. Abu Dhabi Ticaret Msavirligimizin (abudhabi@ekonomi.gov.tr)
g6rev alani sadece Abu Dhabi’dir.
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