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ONSOzZ

Global Compact Tiirkiye Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu, UN Global Compact’in
On ilke’si, Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ve insan Haklari Evrensel Beyannamesi’ni
temel alarak operasyonlarinda ve deger zincirlerinde gesitlilik ve kapsayiciligi tim kim-
likler ve gruplar igin tesis eden bir is diinyasi icin donisiime énciilik eder.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu, UN Global Compact’in Tiirkiye'deki im-
zacilarinin “Cesitlilik ve Kapsayicilik” konularinda operasyonlarinda ve etki alanlarin-
da (deger zincirlerinde) olumlu adimlar atmalarini saglayacak politika, uygulama ve
0grenme platformlarini sunar ve bu konuda kamu- sivil toplum- 6zel sektor isbirligiyle
kamuoyunda farkindalik yaratarak is diinyasina tam ve basarili bicimde entegre edil-
mesi icin calisir. Kaynaklarini ve is diinyasinin ihtiyaglarini géz éniinde bulundurarak
Calisma Grubu 2019- 2022 dénemi ¢alismalarinda dncelikli faaliyet alanlarini “is Diin-
yasinda LGBTI+ Bireylerin insan Haklarinin Tesisi, Engelli Bireylerin is Hayatina Dahil
Edilmesi, Miiltecilerin Giivenceli istihdami ve Sosyal icerme” olarak belirlemis ve her
bir alanda faaliyetleri yiiriitmek izere birer Alt Calisma Grubu kurmustur. ilgili alt calis-
ma gruplari yaptiklari toplantilarda bu konularda is diinyasina yon gosterecek, referans
olacak bir rehber ihtiyacini tespit ederek is Diinyasi Cesitlilik ve Kapsayicilik Rehberi’ni
hazirlamaya karar vermistir.

Cesitlilik ve kapsayicilik, toplumsal cinsiyet, cinsel yonelim, etnik kimlik, yas, dini ve si-
yasi gorus, engellilik vb. fark gézetmeksizin tiim birey ve topluluklarin siireg ve sistem-
lere dahil edilmesini gerektirir. Bu rehber herhangi bir nedenle ayrimciliga maruz kalan
tim gruplar “disarida birakilan” olarak tanimlamakta ve is yerlerinde tiim bireylere
yonelik insan onuruna yakisir is ve ¢alisma ortamlarinin tesisi icin yon gostermekte-
dir. Bunun yani sira, her bir baslikta Calisma Grubu’nun éncelikli calisma alanina giren
birey ve gruplara 6zel (LGBTIi+, engelliler ve miilteciler) 6rnek uygulamalar ve éneriler
sunulmaktadir. Rehberin sonunda ise yine ayni gruplara yonelik WEPs Toplumsal Cinsi-
yet Esitligi Ucurumu Analizi Araci’ndan ilham alarak olusturulan sirketlerin kendilerini
degerlendirebilecekleri kontrol listeleri sunulmaktadir. Sirketlerin ihtiya¢ duydukga bu
kontrol listelerine bagvurmalari ve ilerleme alanlarini tespit etmeleri 6nerilmektedir.

is Diinyas! Cesitlilik ve Kapsayicilik Rehberi, Global Compact Tiirkiye Cesitlilik ve Kap-
sayicilik Calisma Grubu lyeleri Aysun Sayin, Emrah Ozbay tarafindan kaleme alinmis;
Ebru Senel Erim, Ozlem Mutlu, Aysegiil Yalgin Eris, Hasan Kaya, Seza Eraydin ve Yalin
Demirkaya tarafindan katki sunulmus, bahsi gecen Alt Calisma Gruplarinin destegi ile
Global Compact Tiirkiye sekretaryasi tarafindan yayima hazirlanmistir.
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UN GLOBAL COMPACT VE GLOBAL

COMPACT TURKIYE HAKKINDA

2000 yihinda kurulan UN Global Compact, 10.000’den fazla sirket ve 3.000’in Gizerinde
sirket disi tyesi ile diinyanin en biiyik kurumsal sardirilebilirlik platformudur.

UN Global Compact’e imza atan kurumlar, operasyonlarini insan haklari, calisma stan-
dartlari, cevre ve yolsuzlukla miicadele alanlarindaki uluslararasi kabul gérmiis On il-
ke‘ye uyumlu hale getireceklerini ve bu alandaki ¢alismalarini seffaf bir sekilde her
sene raporlayacaklarini taahhiit eder.

UN Global Compact, stirdirilebilirlik alaninda gaba sarf eden tiim paydaslari bir araya
getirerek yerel ve kiiresel 6lgekte iyi uygulamalarin paylasildigi bir isbirligi platformu
sunar. Gergeklestirdigi etkinlikler, sundugu kaynak ve araglarla tiyelerinin stirdirilebil-
irlik alaninda gelisimini destekler ve sirdirulebilirlik glindemini sekillendirir.

UN Global Compact diinya genelinde 68 Yerel Agindan biri olan Global Compact Tiir-
kiye, surdurulebilir kalkinma igin sorumluluk alan sirketlerin yani sira aralarinda sivil
toplum kuruluslari, tniversiteler ve belediyelerin de yer aldigi cok paydash Gye yapisi
ile Turkiye’nin stirdurilebilir kalkinmasi icin bir gelisim, paylasim ve isbirligi platformu
sunar. Global Compact Tiirkiye gerceklestirdigi etkinlikler, sundugu kaynak ve araglar-
la Gyelerinin strdurilebilirlik alaninda gelisimini desteklerken; hem yerelde hem de
kiiresel olgekte iyi uygulamalarin paylasiimasi ve isbirliklerinin kurulmasi igin bir bu-
lusma noktasi islevi gorr.

2002 yilindan bu yana Tirkiye’de kurumsal stirdirilebilirlik giindemini belirlemede

éncii rol oynayan Global Compact Tiirkiye, 2013 yilinda TUSIAD ve TiSK ortakliginda

bir platform olarak kurulmustur.




MESAJLAR

DEMET iKiLER

Global Compact Turkiye Yonetim Kurulu
Uyesi, Baskan Yardimcisi

Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu
Esbaskani

Sardarilebilir kalkinmayr saglamanin en 6nemli sorumlu-
lugumuz oldugunu ve bu sorumlulukta 6nemli bir rol Us-
tlendigimizi biliyorum. Bizler is dinyasinin temsilcileri/
liderleri olarak sahip oldugumuz glici ve yetkiyi insanligin
refahi, ekosistemimizin devamliligi ve sirdurdlebilir kalkin-
ma amaglarinin tanimladigi hedefleri hayata gegirmek igin

kullanmak zorundayiz.

Surdirulebilir bir gelecek yaratmak igin kamu kurumlari,
sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor ve vatandaslarin birlikte
calismalarina olanak saglayan On ilke’nin ve Siirdiriilebilir
Kalkinma Amaglarinin hayata gegirilmesinin gerekliligini bili-
yoruz. Builke ve amaglar bizlere kapsayici ve herkes igin adil
bir ekonomik buylime, herkes icin daha fazla firsat yaratma
ve sonuglarda esitligi tesis etme, herkesin temel insan hak-
lari basta olmak Uzere refah iginde yasamini idame ettire-
bilecek kaynaklara erisimini saglama konularinda rehberlik

ediyor.

2019 yilinda UN Global Compact Tiurkiye Yonetim Kurulu
karari ile mevcut galisma gruplarina ek olarak “Cesitlilik ve
Kapsayicilik” ¢alisma grubunu kurduk. Bu ¢alisma grubu lye
kurumlarimizin katihm ve temsilleri ile 2020 yilinda odakla-

nacagi konulari tanimladi. Elbette lzerine ¢alismak, politi-
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ka ve uygulama gelistirmek gereken daha ¢ok konumuz var,
ancak etkili ve etkin olabilmek adina ¢alisma grubu Uyeler-
imiz odaklanabilecekleri, fayda ve iyi uygulama lretecegi
oncelikli alanlari tanimladi. Bu alanlar; LGBTi+ bireylerin
¢alisma yasamina katilimi ve galisma yasaminda esit mua-
mele gormesi; engelli bireylerin galisma yasamina katilimi,
katilimlarinin 6niindeki engellerin kaldirilmasi ve galisma or-
tamlarinin engelli bireyleri gbzeterek yeniden tasarlanmasi;
milteci bireylerin galisma yasaminda insan onuruna uygun
is, Ucret ve muamele gérme hakki olarak belirlendi ve her
bir alanda c¢alismalara onculik edecek alt ¢alisma gruplari

olusturuldu.

Alt calisma gruplarinin gergeklestirdigi toplantilar ve atoly-
eler sonucunda is diinyasina rehberlik edecek bir uygulama
dokimanina ihtiya¢ oldugu belirlendi ve alt galisma gru-
plarimiz bu yayini hazirladi. Bu yayinda emegi gegen tiim
¢alisma grubu Uyelerimize ve alt galisma grubu liderlerim-
ize ¢cok tesekklr ediyorum. Entelektlel bir birikimin uygu-
lama adimlarina dénlstiglu bu rehber ile karar vericiler ve
uygulayicilar, kapsayiciligi tesis edebilmek adina 6nemli bir
dokimana ulasmis oldular. Kimseyi geride birakmadan, sosy-
al ve gevresel strdurilebilirligi tesis eden bir kalkinma mod-

elini birlikte insa edecegimize olan inancimla...

2020
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MESAJLAR

MUSTAFA SECKIN

Global Compact Turkiye Yonetim Kurulu
Uyesi

Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu
Baskani

Covid-19 pandemisi nedeniyle sirketler, bugiine kadar karsi
karsiya olmadigi kadar biiyik bir baski altinda kaldi. Korona-
viris hemen hemen her isi kesintiye ugratarak birgok sirketi
dnceliklerini ve yatirimlarini degistirmeye zorladi. ilk etapta
calisanlarinin fiziksel ve zihinsel sagligina odaklanan, yeni
calisma yontemleri gelistiren sirketlerin simdi oniinde ok
daha ciddi bir tercih var: Kapsayicilik ve gesitliligi bir stratejik

oncelik olarak gormeye devam edip etmemek...

Son yillarda lGzerinde birlesilen ortak kani, isyerinde gesitlilik
ve kapsayicilik saglamanin sadece bir insan kaynaklari pro-
grami olarak gorilmeyip, yukaridan asagiya bir is stratejisi
olarak degerlendirilmesi oldu. Yiksek performansl sirketler,
¢alisanlarinin gelismesine yardimci olan ortamlar insa etmek

icin bu iki kavrami temel bir is uygulamasi olarak kabul etti.

Su tartismasiz bir gergek ki, organizasyondaki her birey,
masaya farkli bakis agilari, is ve yasam deneyimleri ile dini
ve kilturel farkliliklar getirir. Cesitliligin glici ancak bu
farkhliklari tanidigimizda ve gegmisleri ne olursa olsun her
bir bireye saygi duymayi ve deger vermeyi 6grendigimizde

aciga cikar ve faydalarindan yararlanilabilir.
Bununla birlikte dahil etme sireci, insanlara, o kurulusun

basarisi icin gerekli oldugunu hissettirir. insanlar kendiler-

ini degerli ve o kurulusun bir pargasi olarak hissettiklerinde,

07

tam kapasite ile galistiklarina hepimiz sahit olmusuzdur.

Bu kultur degisimi, motivasyon ve moralin ylkseldigi daha
yliksek performansli organizasyonlarin ortaya c¢ikmasina
neden olur. Bugline kadarki deneyimler gesitlilik ve katilim-
cithgr kucaklayan, yani yas, cinsiyet, etnik kdken, din, engel-
lilik, cinsel yonelim, egitim ve ulusal kdken agisindan insan-
lari farkh kilan seylere saygi duyarak ve takdir ederek onlari
gliclendiren sirketlerin, rakiplerine gore ylizde 35 oraninda
daha iyi performans gosterdiklerine isaret ediyor. Ayni za-
manda daha gesitli ve kapsayici bir isglict itibari, yenilikgiligi

ve ¢alisan motivasyonunu da artiriyor.

Diger yandan, sirketlerin son dénemde hayatimiza giren yeni
¢alisma yontemlerine uyum saglamak igin en acil temel ihti-
yacglarina odaklanmalari nedeniyle, gesitlilik ve kapsayiciliga
yonelik uygulamalarini géz ardi edeceklerine iliskin gigll

endiseler s6z konusu.

Boyle bir tercihin, 6nimizdeki donemde bliyime ve ye-
nilenme ic¢in daha fazla yenilikcilik ve dayanikliliga ihti-
ya¢ duyacak sirketler igin buyik bir handikap yaratacagini
soyleyebiliriz. Bugln karsi karsiya kaldigimiz krizler sona er-
diginde eski is performansini yakalamak ve saglikl bir organ-
izasyon yapisi igin yine “Cesitlilik ve Kapsayicilik” basarinin

iki temel anahtari olacak.



KISALTMALAR VE TANIMLAR

IL O International Labor Organiza-
tion(Uluslararasi Calisma Orgiitii)

STK Sivil Toplum Kurulusu

UNHCR(BMMYK) The UN
Refugee Agency (Birlesmis Milletler
Miilteci Orgiitii)

CINSEL KiMLIiK Kisilerin kendilerini
ait hissettikleri ve 6zdesim kurduklari cin-
siyetlerini ifade eden bir tanimdir. Cinsiyet
kimligi disaridan gozlenerek, fiziksel ya

da fizyolojik 6zellikler tGizerinden birtakim
varsayimlar ya da atamalar tzerinden an-
lagilamaz. Cinsel kimligin belirlenmesinde
kisinin kendi beyani baz alinmalidir.

ENGELLI Diger bireylerle esit kosullar
altinda topluma tam ve etkin bir sekilde
katilimlarinin 6ntinde engel teskil eden uzun
stireli fiziksel, zihinsel, diistinsel ya da algisal
bozuklugu bulunan kisileri icermektedir.

EVRENSEL TASARIM drinlerin,
gevrenin, programlarin ve hizmetlerin 6zel
bir ek tasarima veya dlizenlemeye gerek
duyulmaksizin, miimkiin oldugunca herkes
tarafindan kullanilabilecek sekilde tasarlan-
masidir. “Evrensel tasarim” gerek duyuldugu
takdirde bazi engelli gruplari igin ihtiyag
duyulan yardimci cihazlarin tasarimi zorun-
lulugunu da kapsar.

MAKUL DUZENLEME Engellilerin
insan haklarini ve temel 6zgurliklerini tam
ve diger bireylerle esit sekilde kullanmasini
veya bunlardan yararlanmasini saglamak
Uzere belirli bir durumda ihtiyag¢ duyulan,
Olglisliz veya asiri bir yuk getirmeyen, gerekli
ve uygun degisiklik ve diizenlemeleri ifade
eder.

gg SKA Sirdirilebilir Kalkinma Amacglari

UN (BM) United Nations (Birlegmis Milletler)

W HO World Health Organization
(Diinya Saglik Orgitii)

CINSEL YONELIM Belli cinsiyet ya da
cinsiyetlerdeki kisiye ya da kisilere karsi stire-
gelen duygusal, romantik ve/veya cinsel ¢cekimi
ifade eder. Kisinin cinsel yonelimi beyani kendi
tercihi olmalidir. Bir kisinin kadinsa erkeklere,
erkekse kadinlara karsi stiregelen duygusal,
romantik ve/veya cinsel ¢ekimini ifade eden
heteroseksiiellik ile LGBTi+ kisaltmasindaki
lezbiyen, gey, biseksliel kimlikleri ve + semsiye
teriminin igerisinde yer alan kimliklerin bir kismi
cinsel yonelimler arasindadir.

ENGELLILIiGE DAYALI
AYRIMCILIKsiyasi, ekonomik, sosyal,
kultirel, medeni veya baska herhangi bir alanda
insan hak ve temel 6zgurliklerinin tam ve digerl-
eri ile esit kosullar altinda kullanilmasi veya bun-
lardan yararlanilmasi dniinde engellilige dayali
olarak gergeklestirilen her turli ayrim, dislama
veya kisitlamayi kapsamaktadir. Engellilige dayali
ayrimcilik makul dizenlemelerin gergeklestiril-
memesi dahil her tirlt ayrimciligi kapsar.

LGBTIi+ Lezbiyen, Gey, Bisekstel, Trans ve
interseks kimliklerinin bas harflerinden olusan
kisaltmadir. Lezbiyen, Gey ve Biseksiel, cinsel
yénelim; Trans, cinsiyet kimligi; interseks ise
cinsiyet 6zellikleri/karakteristigidir. + isareti
cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi gesitliliginin bu
kisaltmada yer alan kimliklerden ¢ok daha fazla
olduguna isaret etmektedir. Bu farkli yonelim ve
kimlikleri kapsamak amaciyla bu kisaltmaya +
isareti konmaktadir.

TRANS Cinsiyeti ve/veya cinsiyet kimligi,
dogumda atanan ve varsayilan cinsiyetle uyumlu
olmayan kisilerin timlnu ifade eder. Semsiye bir
terim olarak da kullanilir.

1 UN Convention on the Rights of Persons with Disabilities (CRPD) https://www.un.org/development/desa/disabilities/convention-on-the-rights-of-persons-
with-disabilities.html
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iS DUNYASI CESITLILIK VE

2030 yilinda daha yasanilasi bir dinya igin esitsizlikleri
azaltmak ve kimsenin geride kalmamasini saglamak Sir-
darulebilir Kalkinma Amaglarinin bir tanesidir. COVID-19
salgini ve diinyanin sahne oldugu diger krizler mevcut
esitsizlikleri derinlestirerek en yoksul ve en savunmasiz
topluluklari derinden etkilerken ayni zamanda, sosyal, po-
litik ve ekonomik esitsizlikler salginin etkilerini artirmistir.
Bu anlamda salgin, son yillarda esitsizliklerin azaltilmasi
konusunda kaydedilen sinirli ilerlemeyi de riske atmistir.

Diinya genelinde insan haklari alaninda kaydedilen ilerle-
meye ragmen kadinlar, go¢cmenler, yaslilar, LGBTi+ bireyler
ve engelliler isglicii piyasasinda ve genel olarak toplumda
hala sinirlama ve dislanmayla karsi karsiya kalmaktalar.
Diinyanin genelinde artan yabanci diismanligi ve otekiles-
tirme; toplumsal ve ekonomik alanda farkl kimliklerden
gelen birey ve gruplarin daha da disarida birakilmasina
sebep olurken, ekonomik ve sosyal agidan buyik bir teh-
dit olusturmaktadir. Belirli gruplar igin ayrimcilik veya eri-
silebilirlik problemleri 6nemli isglici piyasasi sorunlarina
neden olmakta ve sosyal uyum igin bir tehdit olusturmak-
tadir. Ayrimcilik veya dahil edilmeme nedeniyle toplumun
cok cesitli yeteneklerinden yeterince faydalaniimamasi
buyik bir toplumsal ve ekonomik maliyet olusturmakta-
dir. Toplumun bir yansimasi olan is yerlerinin farkl kimlik
ve Ozellikler tasiyan g¢alisanlarina daha iyi ¢alisma kosul-
larini sunmasi, gesitlilik ve kapsayicilik temelli politikalar
belirlemesi sirketler icin biyuk bir potansiyelin kapisini
aralamaktadir. Boston Consulting Group (2019) arastirma-
sina gore, cesitlilik temelli olusturulan yénetim kadrolari,
inovatif ¢oziimleriyle sirketlerine %19 daha fazla gelir ge-
tirmektedir?. Bunun yani sira, gesitlilik ve kapsayicilik te-
melli uygulamalar yénetim asamalarinda daha iyi kararla-
rin alinmasi, yeni Grin ve hizmetlerin tasarim sureglerinde
inovatif yaklasima yol agmasi gibi agilardan sirketler igin
kritik bir 5nem arz etmektedir.

Glnumizde paydaslarin sirketlerden beklentisi sadece ih-
tiyag duyulan triin ve hizmetlerin temin edilmesi ile sinirh

KAPSAYICILIK REHBERI
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degildir. Sirketlerin faaliyet gosterdikleri toplumlara karsi
sorumlu davranmalari, daha adil ve esitlikgi bir toplum
icin caba sarf etmeleri de beklenmektedir. Bu baglamda,
sirketlerin is yerlerinde ve deger zincirlerinde ayrimcilig
onlemek ve esitligi tesis etmek her seyden 6nce etik yi-
kamlalagadar.

Bu Rehber, is dlnyasina gesitlilik ve kapsayicilik temelli
adil ve esitlikgi politikalari hayata gegirmesi icin bir bas-
langi¢ noktasi sunmaktadir. Sirketlerin bu amagla ne tir
adimlar takip edebilecegi ve operasyon sireglerinde do-
nisiim nasil saglayacaklarina isaret etmektedir. Calisma
grubunun asagida sunulan veriler temelinde odagina aldi-
g1 engelli bireyler, LGBTi+ bireyler ve miiltecilerin giiven-
celi istihdamina yonelik sunulan gostergeler, sirketlerin
kendilerini degerlendirmeleri igin bir liste sunmaktadir.

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) verilerine® gére genel olarak
herhangi bir toplumun nifusunun yaklasik ylizde 15’ini
Diinya Bankasi verilerine gore ise dinyanin en yoksul
toplumlarinin nifusunun ytizde 20’sini engelli kisiler olus-
turmaktadir. Engellilik yoksullugun hem nedeni hem de
sonucu olarak degerlendirilmektedir. Birlesmis Milletler
verilerine gore engelli kisilerin ylizde 80’i gelismekte olan
tlkelerde ve yoksulluk sinirinin altinda yagamaktadir®. Bu
rakam, i¢ savas veya dogal afetler sonucu harap olmus Ul-
kelerde, beslenme ve madde bagimliligi gibi gevresel ve
diger faktorlerden etkilenmekte ve kronik saglik sorunlari-
nin da etkisiyle artmaktadir. Diinyanin her yerinde engelli
kisiler ayirmcilikla karsilasmakta ve yasadiklari toplumla-
rin ekonomik, sosyal ve politik alanlarindan genellikle dis-
lanmaktadirlar. Az gelismis Ulkelerde engelli kisiler arasin-
da yoksullugun daha yiliksek olmasinin temel nedeni s6z
konusu diglayici tutumdur. Gelismekte olan Ulkelerde top-
lumdan en fazla dislanan gruplarin iginde yer alan engelli-
ler, bu nedenle hayatlarini tehdit eden sorunlarla tek bas-
larina miicadele etmek zorunda kalmaktadir. 21. ylzyil ilk
insan Haklari Belgesi olan Birlesmis Milletler (BM) Engelli
Bireylerin Haklarina Dair Sozlesme (EHS), engelli bireyle-

2How Diverse Leadership Teams Boost Innovation https://www.bcg.com/en-us/publications/2018/how-diverse-leaders-

hip-teams-boost-innovation

3Diinya Bankasi ve Diinya Saglik Orgiitii Diinya Engellilik Raporu 2011
http://documentsl.worldbank.org/curated/en/540061468336031909/pdf/627830TURKISHOOYAOENGELLILIKORAPORU.pdf

“UN Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development ; 21 October 2015

https://www.undp.org/content/undp/en/home/2030-agenda-for-sustainable-development/peace/governance/disability-inc-

lusive-development.html



rin haklariin taninmasi, korunmasi, savunulmasi ve ayni
zamanda genisletilmesi igin 6nemli bir referans kaynagidir.

Ote yandan, LGBTi+ bireyler, ekonomik ve sosyal yénden
birgok ayrimciliga ugramakta ve saglik, egitim, barinma ve
calisma haklarini elde etmekte engellerle karsilasmakta-
dir. Glincel arastirmalar kendilerini LGBTI+ olarak tanim-
layan bireylerin yaptiklari is gériismelerinde %30 daha az
geri ¢agrildigini gostermektedir. Amerika Birlesik Devletle-
ri'nde trans bireylerdeki issizlik orani genel ortalamanin ti¢
katidir ve istihdama katilan LGBTi+ bireylerin yarisi ayrim-
cihgin galisma ortaminda onlari olumsuz etkiledigini bildir-
mektedir. Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO), LGBTi+ birey-
lerin is yerindeki haklarinin Birlesmis Milletler tarafindan
korundugunu bildirmektedir. Ancak 195 tlkeden yalnizca
77’sinde isyerinde calisanlarin cinsel kimlik ve yonelimi-
ne yonelik ayrimcilik yasaklanmaktadir. Bu alanda gelisim
gosteren Ulkelerde bile, LGBTi+ galisanlarin yalnizca %40’
kimligini ve yonelimini dogrudan agiklayabilmektedir®.

Cesitlilik ve kapsayicilik bakimindan, farkhliklarin esitligi
kapsamina alinmasi gereken bir diger grup ise miilteciler-
dir. Hakli sebeplerden dolayi zorla yerinden edilmis miilte-
cilerin sayisi hem kiiresel hem de ulusal boyutta 6nemli ra-
kamlara ulagsmistir. Birlesmis Milletler Miilteci Orgiiti’niin
(UNHCR), 2019 itibariyle ulastigi veriler diinyada savas,
¢atisma ve zuliimden dolayi yerinden edilmis kisi sayisinin
70 milyonu gegtigini gostermektedir. BMMYK 2020 verile-
rine gore Turkiye 3.6 milyon kayitli Suriyeli milteciye ve
370.000 kadar diger uyruklara ev sahipligi yapmaktadir®.
Turkiye’de multecilerin egitim, sosyal hizmetler, isglcu
piyasasina erisimi gibi konulardaki galismalar gesitlilik gos-
termektedir. Buna ragmen miilteciler is glici piyasasina
erisimde zorluklarla karsilagsmaktadirlar. Uluslararasi Calig-
ma Orgiiti'ne gore isgiicli piyasasina erisimde karsilasilan
baslica zorluklar; sinirli dil becerileri, dstk istihdam edile-
bilirlik, bilgi ve hizmetlere sinirli erisim, kayitsiz ve elveris-
siz kosullar altinda galisma olarak belirtilmistir.

Disarida birakilan gruplarin énindeki ekonomik, sosyal,
kaltirel engellerin kaldiriimasi yoninde tiim is diinyasi-
na sorumluluk diismektedir. is diinyasi cesitlilik ve kap-
sayicilikla ilgili olumlu ya da olumsuz her uygulamasi ile
topluma o6rnek olma ve 6nci olma misyonuna sahiptir.
insani 6nceleyen hak temelli politikalar tim kimlikleri ve
dezavantajli dislanmis gruplari da kapsayacak sekilde ku-
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rum politikalarinin merkezine oturtulmalidir. UN Global
Compact’in On ilke’si is diinyasina; sadece ¢alisma yasami
icerisinde degil, yasamin her alaninda esit, adil, etik, sef-
faf, katilimci davranma ve surdurdlebilir kalkinmaya katki
saglama sorumlulugunu da yliklemektedir.

Disarida birakilan gruplarin veya bireylerin sorununun
bir insan hakki sorunu oldugu 6n plana gikariimalidir. Bu
gruplara yonelik yapilacak pozitif uygulamalarin ve makul
dizenlemelerin, bu bireylerin esit yurttaslar olarak hayata
katilmasi igin hak temelli bir yaklagimin sonucu ve zorun-
lulugu oldugu her platformda anlatilmalidir. Yapilacak ma-
kul uyumlastirma g¢alismalari tim bu gruplari kapsayici ve
evrensel olmalidir.

Farkliliklarin esitligi kapsayicilik politikalarinin temeli ol-
malidir. Disarida birakilan bireylerin esit ve farkli oldugunu
kabul etmek ayni zamanda bir insan hakki dilini de kullan-
maktan gegmektedir’. Dil dnemli bir iletisim araci ve ayni
zamanda ayrimcilikla miicadele etmenin de temelidir. Bu
sebeple, kurum igi ve disi tiim aktorlerin katihm gosterdi-
gi evrensel insan onuruna sayglyl 6nceliklendiren bir dile
gereksinim vardir. Verilecek mesajlarda kullanilacak ifa-
delerin, dezavantajli birakilmis gruplarin hassasiyetlerine
duyarli olmasi gerekir. ifadelerde, bu bireylerin kendilerini
tarif ettikleri tanimlar ve hitap sekilleri dikkate alinmahdir.

Disarida birakilan gruplarin veya bireylerin, kendi gereksi-
nimlerini ifade etmelerini, karar alma sireglerine aktif ve
esit katilimini saglayacak, tesvik edici ve destekleyici me-
kanizmalarin hayata gegirilmesi gerekmektedir. Disarida
birakilan bireyi ilgilendiren her iste, alinacak her kararda
bu bireylerin siirece katihmi desteklenmelidir. Alinacak ve
uygulanacak her karar ve eylem “onlar igin” degil, “onlarla
birlikte” yapilmalidir.

is Diinyasi Cesitlilik ve Kapsayicilik Rehberi, tiim ¢alisanlari
icin daha adil ve esit ¢alisma ortamlari sunarak ¢alisanla-
rinin tam potansiyelini ortaya ¢ikarmalarina imkan ver-
mek isteyen tim sirketlere yon gostermek, ilham vermek
amaciyla hazirlanmistir. is diinyasinin tiim deger zincirinde
cesitlilik ve kapsayiciligi tesis ederek esitsizliklerin azaltil-
masinda 6nci rol oynamasi ve Sirdurilebilir Kalkinma
Amaglari’na giden yolda daha kararli adimlar atmasi te-
menni edilmektedir.

https://www.accenture.com/_acnmedia/PDF-128/Accenture-Getting-Equal-2020-Visible-Growth-Invisible-Fears.pdf#zo-

om=40

Shttps://www.unhcr.org/tr/wp-content/uploads/sites/14/2020/09/UNHCR-Turkey-General-Fact-Sheet-September-2020.

7Kaya, Hasan Engelli insanin Haklari, Liberte yayinlari ,Ankara, 2015
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1. BOLUM
CESITLILIK VE KAPSAYICILIK NEDIR?
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iS DUNYASI CESITLILIK VE

Cesitlilik, genel olarak tum farkliliklarimizi ifade eder. Bizi
benzersiz kilan her sey, gesitlilik taniminin bir pargasidir.
Kapsayicilik, bu gesitli giigleri ve kaynaklari yararh bir se-
kilde bir araya getirmeyi ve kullanmayi igerir. Kapsayicilik,
is degeri yaratmak igin fikirlerin, gegmislerin ve perspektif-
lerin zenginliginin kullanildigi bir katilim, saygi ve baglanti
ortami yaratarak cesitlilik kavramini ve pratigini eyleme
gegirir. Kuruluslarin basarili olmak igin hem gesitlilige hem
de kapsayiciliga ihtiyaci vardir®.

Cesitlilik, kota ve sayilarin 6tesinde, esas olarak giiven ve
sayginin toplumun tim Uyeleri igin esas oldugu kapsayici
ve adil bir kurum olusturmakla ilgilidir. Boyle bir kurum,
hem bireysel hem de toplumsal fayda i¢in tim insan ka-
pasitesinin nasil daha iyi kullanilacagini strekli olarak 6g-
renir.Cesitlilige deger vermek, bir topluluktaki farkhliga
deger vermek, politikalarin, yapilarin ve davranis norm-
larinin, toplulugun her Uyesine saygi duyulacak ve dahil
edilecek sekilde olugturulmasi anlamina gelir.

Cesitliligin olumlu etkisi, farkli gruplardan cgalisanlarin
kendilerini degerli hissettigi ve karar alma sirecine aktif
dahil edildigi sirketlerde daha gliglidir. Kapsayicilik, saygi
duyulmadigini veya dislandigini hisseden toplum kesim-
lerinin de organizasyonun pargasl olmasi icin micadele
edilmesidir. Basaril gesitlilik uygulamalari, farkh gruplari
ise almakla sinirli kalmaz, bunu yeterli sekilde yonetmek
icin de gaba sarf eder®. Bir baska soyleyisle kapsayicilik
“norm” olarak tanimlananla miicadele etmektir. Unutma-
maliyiz ki, norm olani tanimlayan hegemonik olandir. Cog-
rafyalarda farklilik géstermekle birlikte 6rnegin “beyaz”
olmak “erkek olmak” “¢ogunluk dinine mensup olmak”
veya “cogunluk etnik kimligine mensup olmak” norm
olarak gorildiginde diger kimlikler dezavantajli birakilir.

KAPSAYICILIK REHBERI

2020

Kapsayicilik tam da bu noktada tim kimliklerin haklar bag-
laminda esit oldugunu kabul etmektir.

insan Haklari Evrensel Beyannamesi'® tiim insanlar igin
haklari “evrensel, bolinmez, devredilemez ve alinamaz”
olarak tanimlanmistir. Devletlerin insan haklarinin tesisi
icin yerine getirmeleri gereken yUkumlultkleri ise;

@ Saygl Gosterme Yukumliltga: Hakkin uygulanmasina
midahale etmemek.

@ Koruma Yukumliiligu: Bireylerin sahip oldugu haklara
midahale edilmesini engellemek.

@ Yerine Getirme Yiikiimliiliigii: insan haklarinin tesisi
icin gerekli politika ve mekanizmalari kurmak, haklara eri-
simi saglamak, erisimi kisitlanmis bireyler igin iyilestirme,
erisimi kolaylastirma ve haklarin kullanimini saglayacak
sosyo-politik ortami tesis etmek.

insan haklari anlasmalari devletlerin taraf oldugu ve uy-
gulamakla yiikiimli oldugu, dolayisiyla baglayici bir dok-
man olarak devletlere hitap ediyor olsa da Bildirge, tim
birey ve kurumlari hak ve 6zgirliiklere sayginin tesisi igin
gerekli 6zeni gosterme konusunda sorumlu taraflar olarak
tanimlamistir.

Bu referansla 2011 yilinda, Birlesmis Milletler insan Hakla-
ri Konseyi, is Diinyasl icin Koruma, Saygi Gésterme ve Tela-
fi Etme!! cercevesinde insan Haklari Rehber ilkelerini ya-
yimlamistir. Bu rehber ile; ok uluslu sirketler basta olmak
Uzere tlim sirketlerin uluslararasi insan haklari normlarina
saygl gostermek, insan haklari ihlallerinden kaginmak, in-
san haklari ihlaline neden olacak yatirim ve operasyonla-
rin olumsuz etkilerini ele almak gorevleri tanimlanmistir.

Yukarida sayilan kaynaklar, gesitlilik ve kapsayiciligl tim

8T. Hudson Jordan, Moving From Divercity to Inclusion, https://diversityjournal.com/1471-moving-from-diversity-to-inclusi-

on/

®Martin N. Davidson and Bernardo M. Ferdman, Diversity and Inclusion: What Difference Does it Make? https://tinyurl.com/

y2t3gh9z

vinsan Haklari Evrensel Beyannamesi: https://www.tbmm.gov.tr/komisyon/insanhaklari/pdf01/203-208.pdf

1 Guiding Principles on Business and Human Rights: Implementing the United Nations “Protect, Respect and Remedy” Fra-
mework. New York and Geneva, 2011. https://www.ohchr.org/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf
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bireyler ve topluluklari dahil edecek sekilde hayata gegir-
mek igin kurumlara hukuki bir dayanak ve uygulamalari
kolaylastiracak araglar olarak tanimlanabilir. Bu gergevede
is dinyasinin, tim disarida birakilan birey ve topluluklar
icin is diinyasinin kendi ¢alisma ortaminda ve deger zinci-
rinde insan haklarini tesis etme konusunda kurumsal ola-
rak sorumlu oldugu soylenebilir.

Tam farkli kimliklerin esit haklara sahip oldugunun kabuli
ve bilgisi ile kimliklerinden veya durumlarindan dolayi ay-
rimciliga maruz birakilan, haklara erisimi kisitlanan birey
ve topluluklarin sosyal ve galisma yasamina dahil edilmesi
ve kapsanmasi igin gerekli tedbirleri almak devletlerin ana

Kurumsal liderlik, bir kurumun en Ust karar merciinin ve
yonetici ekibin tutum ve davraniglari, bunlari paydas agla-
rinda sergilemesi ve sahiplenmesidir. Bu tanim sirketlerde
¢ogunlukla yonetim kurullari, icra kurullari ve tepe yone-
timlere karsilik gelirken bu gorevleriicra edenler de kurum
liderliginin temsilcileridir. Bu baglamda tizel kisiligi temsil
eden organ ve temsil gérevini icra edenlerin aldigi kararlar,
politika metinleri ve uygulamalari kurumsal liderlik kapsa-
minda degerlendirilir.

Kurumsal liderlik, gesitlilik ve kapsayiciligin sadece politika
dokiimanlarinda kalmayip, kurumun tamaminda uygula-
nan bir deger setine dénlismesi icin gereklidir. Kurumsal
liderligin yayginlastirici, takip ettirici bir glicti vardir. Lider-
lerin kurumlarini temsil ederken ortaya koyduklari tutum
ve davranis; kurumlarin degerleri ve bu degerlerin etrafin-
da sekillenen kurum kulttrinin dénlsimi ve gelisimini
etkiler. Bu baglamda kurumsallasan bir durus igin sirketin
en Ust iradesinin politikayl kabul ettigini ve uygulayacagini
yazil olarak taahh(t etmesi gereklidir.

iS DUNYASI CESITLILIK VE
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CESITLILIK VE
ICIN KURUMSAL

KAPSAYICILIK REHBERI

sorumlulugudur. is diinyasinin da bu tedbirleri kendi kont-
rol sahalarinda uygulamalari ve uygulanabilir kilmalari ku-
rumsal sorumluluklaridir.

Sirketler sadece kendi galisma ortamlarindan degil tiim
deger zincirlerinden sorumludur. Bu kurumsal sorumluluk
anlayisi ile sirketlerin faaliyetleri veya sirketin ana faaliye-
tini saglamak amaciyla faaliyette bulunan tedarik aginin
insan haklarina olumsuz etkisi, is birligi icinde oldugu dev-
let veya kurumlarin insan haklarina olumsuz etkisini de
icerecek sekilde daha genis bir gergceveden risk degerlen-
dirmelerini yapmalari beklenmektedir.

KAPSAYICILIK
LIiDERLIK

1. ADIM: TAAHHUT ET

Sirketlerin esitlik kodlarinda tim kimliklerin tanimli olmasi
ve bu kimliklere yonelik istihdam iliskisi kapsaminda ise
alim streci dahil olmak lzere esit davranma ilkesinin uy-
gulanacaginin taahhit edilmesi gerekmektedir. Bu ilkenin
sirket en Ust organlari tarafindan taahhiit edilmesi ve yazil
olarak da belgelenmesi 6nemlidir.

Bununla birlikte sadece esitlige inancin ifade edilmesi
de yeterli degildir. Sonuglarda esitligin saglanabilmesi
icin tim kimliklerin agik¢a tanimh olmasi gerekmektedir.
Herkesin esit oldugu ifadesi ayrimciliga maruz birakilan
gruplari yok sayabileceginden ve farkli ihtiyaglari goz ardi
edilebileceginden, ilk adim olarak esitlik ilkesinde yer alan
gruplar tanimlamak, tanimladiktan sonra bu gruplar igin
esitligi tesis edecek politika ve uygulamalar tretmek ge-
rekmektedir. Bir baska deyisle, tim ayrimcilik hallerini ta-
nimlayan, tim kimliklere gesitliligi ve kapsayiciligi taahhit
eden bir politika olusturulmahdir.

2020






2. ADIM: MEKANIZMALARINI TANIMLA

Cesitlilik ve kapsayicihgl kurumsallastirmak igin Ust yo-
netimin liderligi, sirket esitlik kodlarinda tiim kimliklerin
tanimlanmasi kadar sirket uygulama prosedirlerinde
esitligi tesis edecek mekanizmalarin da olmasi 6nemlidir.
Ornegin sadece esitligi tanimlamak yeterli degildir. Bunu
tim uygulama alanlarinda hayata gegirecek KPI'lari veya
tum faaliyetlerin izlenmesini saglayacak istatistikleri de ta-
nimlayan mekanizmalarin kurulmasi ve olasi ihlallere karsi
savunma hakkini taniyan hak arama kanallarinin da sirket
icinde galisanlarin bilgi ve basvurusuna agacak bicimde
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3. ADIM: KULTUR HALINE GETIR

Sirket yonetiminin liderligi ile kurumda gesitliligi ve kapsa-
yicihgl, insan haklarini temel alarak yasatan bir kurum igi
kiiltir olusturulmahdir. Ust yénetimin verdigi mesajlarda,
beyanlarda, lider iletisimlerinde, kurumsal iletisimde ce-
sitlilik ve kapsayiciligi vurgulamasi, sahiplenmesi kiltiirtin
kurum iginde ve sirket deger zincirinde yayginlastiriimasi
icin 6nemlidir®?.

Sirketlerde isin yonetiminden sorumlu Ust dlzey liderlerin
bu ilkeye uygun davranmasi, kendi tutum ve davraniglari

kurgulanmasi gereklidir.

ile organizasyona rol model olmasi gerekmektedir.

Sirketimin ¢ok kalttrla
¢alisma ortamina yonelik
kurallarini ve ilkelerini

iceren sozlesmeyi her
¢alisanima imzalatmam
yeterli midir?

Kural ve ilkelerin yazili olarak galisanlara iletiimesi gereklidir fakat
yeterli degildir. Bu kurallar ve ilkeler, tim calisanlarin her zaman
ulasabilecegi gorinar yerlerde ve farkli dillerde de paylasiimalidir.
Ayrica ilkelerin uygulanmasinin 6lgme ve degerlendirilmesine dair
sikayet ve 6neri kutusu olusturulabilir.

LGBTi+, milteci ve
engelli calisanlarimiz

icin yapilmasi gerekenleri
nasil tasarlayabiliriz?

LGBTi+, miilteci ve engelli calisanlarinizin hakkini koruyacak ve
kolaylastiracak kararlarin her asamasinda, karar alma sureclerinde,
uygulama ve denetim de dahil olmak lizere onlari siirece dahil
etmelisiniz. “Onlar icin” degil “onlarla birlikte” ilkesini kurum kaltara
haline getirmelisiniz.

Disarida birakilan bireyler
icin is yerinde kapsayici bir
kaltdr nasil olusturabiliriz?

Z

Sirketler kurumsal degerlerinin iletisimini hem calisanlarina hem
misterilerine hem de diger dis paydaslarina yaparken acik bir sekilde
disarida birakilan gruplari da dahil etmelidir. Sirketin bu gruplardan
¢alisanlarini dahil ederek sagladigi kapsayici kiltur, diger galisanlarini
da olumlu yonde etkiler.

2UN Global Compact ve Birlesmis Milletler insan Haklari Konseyi insan Haklari Rehberi: Koruma, Saygi Gésterme ve Telafi
Edici Céziimler Uretme Cergevesi bu noktada ézel sektér icin yol gdsterici rehber niteligindedir.
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IS YASAMINDA ADIL OLMA:
POLITIKA VE

UYGULAMALAR

Calisma yasamini diizenleyen politika ve uygulamalarin
oncellikle asgari diizeyde yasal mevzuata uyumlu olmasi
gerek ve sart olmakla birlikte, salt yasal mevzuati uygula-
mak her zaman sonuglarda esitlik getirmeyebilir. Politika
ve uygulamalara sadece yasal mevzuat veya olusmus igti-
hatlar baglaminda baktigimizda mevcut uygulamalarda ih-
tiyaglari gz ardi edilen veya tiim haklara erisimi olmayan
kimlikler tespit edebiliriz.

Sirketler, bu kimlikleri tespit etmek ve politikalarina dahil
etmek i¢in ulusal ve uluslararasi gergeve ve insan hakla-
rina yonelik ekonomik argimanlar hakkinda bilgi sahibi
olmal ve giincel gelismeleri takip etmelidir. Politika ve
stratejinin Uretilmesi ve uygulanmasi asamalarinda yeterli
bilgi ve birikim olmadig takdirde disaridan uzman destegi
alinmalidir.

Baslangig olarak, cesitlilik ve kapsayicilik agisindan birey-

lerin is yagamina esit katiliminin 6niindeki bariyerler belir-
lenmelidir. Politikalar, disarida birakilan gruplarin esitligi-
ne yonelik kurumsal hedeflerle desteklenmelidir.

Sirketler; cinsel istismar, mobbing, s6zIU ya da fiziksel taciz
ve aile ici siddet de dahil olmak (lizere istisnasiz her tirli
siddetin karsisinda duran bir politika olusturmali, uygula-
mali ve farkindalik egitimleriyle yayginlastirmalidir.

Cesitlilik ve kapsayiciligin inovasyon ve dayanikliliga olan
pozitif etkisi distinildigiunde, bu yaklasimi benimseyen
sirketlerin kriz zamanlarinda da fark yaratacagi agiktir®2.
Sirketler kriz zamanlarinda (salgin hastalik, ekonomik dal-
galanmalar vb.) onceliklerini yeniden degerlendirirken,
istihdam ettikleri, disarida kalan gruplara mensup cal-
sanlarinin farkli ihtiyaglarini géz 6niinde bulundurmali,
kriz zamanlarindan gikista onlarin bilgi ve becerilerinden
faydalanmahdir.

3 “Diversity still matters” https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/diversity-still-matters
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©

ANLAMA

e Ulusal ve uluslararasi hukuki
cerceve incelemesi
® Ekonomik gostergeler
temelinde analiz
® Cesitlilik ve kapsayici temelli
politika ve uygulamalarin
kuruma katkilari

UYGULAMA PLANI

e Stratejik planin
olusturulmasi
e Uygulama planinin
olusturulmasi
® Gostergelerin izlenmesi,
raporlama ve takibi igin
mekanizmalarin olusturulmasi

{é?‘}

iLETiSIiM PLANI

e Kurumsal mesajlarin
belirlenmesi
® Calisanlara ve paydaslara yonelik
iletisim planinin
olusturulmasi
® Tuim iletisim materyallerinde
® Cesitlilik ve kapsayicilik
yaklasiminin vurgulanmasi
o Kurumsal liderlerin
davranislarinda gesitlilik ve kapsayi-
cilik konusuna dikkat gekmelerinin
saglanmasi

a
FINANSAL KAYNAK

e Uygulama planinin hayata
gegmesi igin finansal kaynak
saglanmasi

ANALiz
e Mevcut durumun tespiti: Gelisim
alanlarinin belirlemesi
o Algi ve yaklagimin olgimu
® Kurum kultiirli, mevcut
uygulamalar, ¢alisma kosullari,
karar mekanizmalari,
prensipler ve politikalarin
incelemesi
o Gerekli oldugu takdirde
uzman destegine basvurulmasi

SAHIPLENME

® Cesitlilik ve kapsayicilik
konusuna odaklanan
prensiplerin ve bu prensiplerin
uygulanmasini saglayacak
¢alisma gruplarinin
olusturulmasi
o Ust diizey bir ydneticinin énderli-
ginde izleme,
degerlendirme, uygulama ve
denetleme ekiplerinin
olusturulmasi
o Ust diizey ydnetimin
sahipliginin guglendirilmesi

©

HEDEF ODAKLILIK

® Gelisime acik alanlara gore
hedeflerin belirlenmesi
e Mevcut politika, program ve
uygulamalarin hedeflere etkisinin
analiz edilmesi
® Gostergelerin belirlemesi

irglPal
oy
iZLEME VE DEGERLENDiRME

o izleme mekanizmalarinin
olusturulmasi
e Calisanlar ve musteriler
dahil tim i¢ ve dis paydaslarin geri
bildirimde bulunabilecegi mekaniz-
malarin olusturulmasi
e Geri bildirim ve izleme sonug-
larinin degerlendirilmesi igin
mekanizmalarin
olugturmasi

o
8371
T_Qg

PAYDAS iLiSKiLERi

® Paydaslarin saptanmasi, sirket ile
iliskilerinin analiz edilmesi
® Paydaslar ile isbirligi
firsatlarinin belirlenmesi
® Paydas iliskilerinin etkin bir sekil-
de strdurilmesi igin
mekanizmalarin olusturulmasi

4WEPs Uygulama Rehberi’'nden esinlenilmistir.
https://www.globalcompactturkiye.org/wp-content/
uploads/2019/01/WEPs_Rehber.pdf
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A.KARAR ALMA VE

Kurumlarin politikalarina ve galisanlarina sundugu hakla-
rin tum kimlikler igin erisebilir olup olmadigina bakilmasi
gerekmektedir.

Sirketler, mevcut politika, program ve uygulamalarini
haklarin esit kullanimina olan erisimi agisindan degerlen-
dirmelidir. Calisma yasamina iliskin alinacak kararlarda,

HAKLARA ERISIM

uygulama ve denetim suregleri de dahil olmak tzere gal-
sanlarin gorisu alinmali ve siirece etkin ve esit bir sekilde
katilimi saglanmalidir. Uriin/hizmet gelistirme, finans, sa-
tin alma ve birlesmeler de dahil olmak lizere tiim alanlar-
daki karar alma sireglerinde disarida birakilan bireylerin
esitliginin dikkate alinmasini saglayacak politikalar gelisti-
rilmelidir.

N A

Politikalar sabit degildir. Kurumlarin iyi uygulamalari ile
Yasal mevzuatta taniml genisletilen, insan haklarinin tesisi igin iyilestirilmesi gereken hukuk
haklari sunuyor olmak

yeterli olmaz mi?

enstriimanlaridir. Ozellikle yasal mevzuatta tanimli olmayan haklari
tesis etmek ve uygulanabilirligini mimkiin kilmak kurumlarin daha

ileri adimlari atma konusundaki vizyonlarini ortaya koyar.

/ /

alinmasi, alinan tedbirlerin strekli gézden gegirilmesi ve

Cesitlilik ve kapsayicilik taahhtdi veren kurumlarin bazi
kimlikleri bu hak ve 6zgirlukler alaninin disinda tutmasi  deger zincirinde yayginlastiriimasi onemlidir.

mumkin degildir. Bu iddianin tesisi igin gerekli tedbirlerin

~

Yasal mevzuatin ve hak temelli yaklasimlarin, yazili hale getirilmesi,

kurum politikalarina entegre edilmesi tek basina yeterli olmayabilir.

Hak temelli yaklagimlarin LGBTIi+, miilteciler ve engellilere ydnelik ayrimci uygulamalarin

yazili hale getirilmesi tek
basina yeterli midir?

onlenmesi, ortaya cikarilmasi, ihbar edilmesi, arastiriimasi,
sorusturulmasi gibi tedbir ve uygulamalari gliclendirecek denge-

denetleme mekanizmalari kurulmalidir.
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B.FARKLI iHTIYACLAR

Disarida birakilan gruplara mensup ¢alisanlarin 6zel ih-  Sirketler, politika ve uygulamalarinin tasarim ve uygulama

tiyaglari olabilir. Kurumlar uygulamalarinda, altyapisal slireglerinde disarida birakilan gruplara mensup ¢alisanla-

dizenlemelerinde ve insan kaynaklari finansmaninda bu  rinin 6zel ihtiyaglarini (liderlik, egitim, sigorta, kariyer geli-

ihtiyaclari da dikkate almalidir.

Calisma ortamimizda
engelli bireylerin
erisimlerini
destekleyecek fiziksel
dizenlemeler yapildi,
bu yeterli degil mi?

Tam galisanlarimiza,
milteciler dahil olmak

lizere esit davraniyoruz.

Yeterli degil mi?

Tim calisanlarimiza,
LGBTi+ bireyler

dahil olmak lzere esit
davraniyoruz. Yeterli
degil mi?

simi vb.) dikkate almalidir.

Engellilik farkh bigimleri olan bir durumdur. Yalnizca fiziksel engelli
bireylerin erisimleri icin yapilan mekansal diizenlemeler tim engelli
bireylerin karsilastiklari engelleri kaldirmaya yeterli degildir. Litfen
detaylari igin eklere bakiniz.

Her calisana esit davranmak bazen yeterli ve adil olmayabilir.

Farkli kiltirlerden gelen galisanlarin ihtiyaglarina gére degisiklik
gosterilebilecek uygulamalar gelistirmek ve sunmak daha uygundur.
Bu kisilerin dil 6grenimine, gerektiginde psiko-sosyal destek
hizmetlerine erisimleri desteklenmeli veya bu hizmeti almak icin
uzman kadrolara veya STK'lara yonlendirme yapilmalidir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik calismalari kapsaminda LGBTi+ calisanlara
yonelik ayrimciligin 6nline gegmek igin politikalar belirlenmelidir.
LGBTIi+ bireylerin is hayatina katilimi, istihdamda kalabilmesi ve
ylkselebilmesi icin ihtiya¢ duyacagi diizenlemeler ve uygulamalar igin
kaynak ayirilmalidir. Cesitlilik ve kapsayiciligin bu boyutundaki
gelisimin izlenmesi icin hedefler ve 6l¢ltler belirlenmeli ve bu
Olgltler kurum iginde takip edilmelidir.

23




.1V,
VE

Cahisanlar igin glivenli, saghkh ve siddetten uzak ¢alisma
ortamlari yaratmak, isverenler igin bir zorunluluktur. Sag-
lik, gtivenlik ve refahin tiim galisanlarin esit yararlanacagi
sekilde saglanmasi, sirket icinde ayrimcilikla micadelenin
de bir pargasidir. Calisanlarin bu hizmetlerden esit sekilde
yararlanabilmesini saglamak igin farkllasan talep ve ihti-
yaglarin gozetilmesi énem tasimaktadir. Bazi kesimlerin
daha fazla siddete maruz kaliyor olmasi bu riskle mica-
delede galisanlar agisindan farkh stratejiler gelistirilmesini
gerekli kilmaktadir. Buradan hareketle ¢alisma ortamlari-
nin, ¢ahsanlarin her tirli olumsuz kosulda kendilerini ra-
hatlikla ifade edebilecegi sekilde kurgulanmasi ve gerekli
tedbirlerin/aksiyonlarin alinmasina dénik mekanizmala-
rin hayata gegirilmesi gerekmektedir.

Engelliler basta olmak tizere tim
dezavantajli bireylerin ayni haklardan esit
sekilde faydalanip faydalanmadigi
sorgulanmali; engellilige dayali
farkhliklari ve bu farkliliklarin nedenleri
ortaya cikarilmahdir. Engelli
yoksullugunun kritik dnemini kabul
ederek buna yonelik iyilestirici tedbirleri
alinmahdir. Engelli galisanlarin dogustan
gelen engellilik durumlarindan kaynakh
muafiyetleri sigorta kapsamina alinmali
veya kurum tarafindan desteklemelidir.

is kazasi nedeniyle kalici/gegici sakatlik

sonrasinda ise donuslerde ¢alisanlara
kogluk destegi verilmeli; ise donlste
gecisi kolaylastirmak lizere esnek
¢alisma imkanlari sunulmahdir.

SAGLIK,
REFAH

24

GUVENLIK

Sirketler, saglik ve glivenlik politikalarini engelliler, hami-
le kadinlar, yashlar, kronik hastalar da dahil olmak tizere
calisan profillerinin farkli ihtiyaglarina yonelik goézden
gecirmeli ve gerektigi hallerde yeniden dizenlemelidir.
Siddet ve taciz durumlarinin tespit edilmesine yonelik si-
fir tolerans politikalari gelistiriimeli, tekrar eden davranis
kaliplari veya durumlara karsi 6nlem alinmali, sorunlarin
¢6zimiinde basarili 6rnekler ve sorun ¢éziimiinde karsila-
silan zorluklar kayit altina alinmahdir.

LGBTi+ galisanlarin partnerleri ve iliskileri

diger iliskilerle esit olarak gorilmelidir. LGBTi+
¢alisanlar evlilik, dogum vb. durumlarda diger
¢alisanlara verilen tiim izinlerden ve haklardan
faydalanabilmelidir. Trans galisanlarin cinsiyete
uyum siirecinde ihtiya¢ duyacagi hormon teda-
visi, psiko-sosyal destek ve farkl tibbi midaha-
leler basta olmak lizere tim saghk, bakim ve
tedavi hizmetleri, mevcut saglik sigortasi kapsa-
mina alinmaldir. Gegis stirecindeki ¢alisanlarin
yasal izni bulunmalidir. Cinsel yénelim ve cinsel
kimliklere yonelik tim ayrimci eylemler igin
ayrimcihk karsiti bir sirket politikasi olusturul-
malidir. insan kaynaklari sistemleri, tiim cinsel
kimlik ve yonelimler icin kullanilan zamirleri
kapsamalidir. LGBTi+ galisanlarin kendini rahat
hissedecegi ortamlar saglanmalidir.

Miltecilerin kayitli calisma slirecinin desteklenmesi, saglik, glivenlik ve refah agisindan 6nem arz eder.

Yasanabilecek is kazasi, haklar ve ylkimlillkler cercevesinde olusabilecek hak ihlalleri kayith istihdam

ile kontrol altina alinabilir. Ayrica firmada galisma izni bagvuru ve takip suirecine ydnelik mekanizmanin

bulunmasi glincel mevzuata yonelik takibi, saglik ve giivenlik politikalarinin gelistirilmesini kolaylastirir.

is yerinde gerceklesebilecek ayrimci ya da nefret séylemi iceren davranis ve uygulamalarin tespit

edilebilmesine yonelik sikayet mekanizmalarinin olusturulmasi sorun ¢dziict ve 6nleyici olabilir.
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1.V.
SURECLERINDE

insan kaynaklari uygulamalari yalnizca bu alanin uzmanla-
rinin sorumlulugunda degildir. Calisana degen her adimda
tim kurumun, galisma ortaminin, yoneticilerin ve ekiple-
rin kiltire uygun davrandigindan emin olunmalidir. Cali-
sanlarin sirket politika ve eylemlerine geribildirim verecegi
ve bu geribildirimi 6zgtlirce ve is akdine karsi bir tehdit ol-
mayacagini bilerek iletebilecegi mekanizmalar tanimlan-
malidir.

Sirketler Ucret politikalarini belirlerken galisanlarinin es-
deger islere esit Ucret almasini saglayacak performans

kriterleri  gelistirilmelidir. Calisanlarin, kimliklerinden

is ilanlari engel ayrimi yapmadan (isin

yapilma sireci 6zel bir engel grubunun
yapmasina engel teskil etmiyorsa; gor-
me, isitme, fiziksel aktivite gibi) her engel
grubuna agik olmalidir. Engelli bireye
yonelik ayrimcilik cagristiran (ehliyet,
askerlik, hicbir saglik sorunu bulunmayan
ibareleri gibi) ifadelerin ilanlarda bulun-
mamasina dikkat edilmelidir.

A.

Kurumlar politikalari hakkinda ¢alisanlarina bilgi vermekle
sorumludur. Cesitlilik ve kapsayicilik yaklagimi s6z konusu
oldugunda sirketlerin sadece bu yaklasimi benimsedikleri-
ni ilan etmesi, ¢alisanlarin tutum ve davranislarina yansi-
mayabilir. Bu baglamda sirket icinde ¢alisanlara yénelik bu
politikalarin egitim veya aydinlatma metinleri ile strekli
yinelenmesi 6nemlidir. Bu tir egitimler ¢alisanlarin hem
sirket politikalarina dair bilgilenmesine hem de kisisel ve
profesyonel gelisimine katki saglamaktadir. Bu tiir egitim-
ler, var olan kaliplarin ortadan kaldiriimasi, empati kurma,
sirket ici siddetin 6nlenmesi, yasal ve hukuki haklarin taki-
bi gibi konularda galisanlara katki saglamaktadir.

iS DUNYASI CESITLILIK VE
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INSAN KAYNAKLARI

YILESTIRMELER

bagimsiz olarak becerileri, meziyetleri ve yetenekleri ve
egitimlerine uygun alanlarda galismalarinin saglanmasi ve
pozisyonun gerektirdigi egitim ve destek hizmetlerinden
yararlanmasi saglanmalidir. Terfi, kariyer, staj ve gelisim
siireglerinde esitligi saglamaya odaklaniimalidir. ise alim
slireglerinde, yonetici pozisyonlari da dahil olmak tzere,
tim alanlarda seffaf ve adil bir se¢me mekanizmasin ku-
rulmahdir. is ilanlarinda ve miilakat sorularinda ayrimci
ifadeler kullanilmadigindan emin olunmalidir. Ust diizey
pozisyonlara bagvuran engelli, LGBTi+ ve miilteci oran,
niteligi, yetkinligi dikkate alinmahdir.

ise bagvurularin ilk asamasinda CV ve basvuru
formlarinin isim, cinsel kimlik ve fotograf gibi
kisinin ise uygunlugunun belirlenmesinde etkisi
olmayan ozellikleri gizleyecek sekilde tasarlan-

masi bilingsiz 6nyargilarin éniine gegebilir. ise

alimlarda ve terfilerde, farkli cinsel kimlik ve
yonelimlerden adaylara esit firsat verilmesi ve
ayrimcilik yapilmamasi saglanmalidir.

CALISANLARIN BIiLGILENDIRILMESI

Egitimlerin tutum ve davranis degistirmeye uygun tasar-
lanmasi tercih edilmekle birlikte biyik kurumlarda cali-
san sayisinin fazla ve galisan degisim hizinin yliksek olmasi
nedeniyle tim ¢alisanlarin bu egitimlerden yararlanmasi
mimkin olmayabilir. Bu gibi durumlarda egitmen egitimi
yontemiyle yonetici ekiplerinin yetistiriimesi ve onlarin
kendi ekiplerine bu egitimleri diizenli olarak vermesi sir-
ket iginde kurumsallagtirmayi saglayabilir. Ayni zamanda
verilecek mesajlarda, sirket ici toplantilarda da kurumsal
durusun siklikla tekrarlanmasi 6nemlidir.
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B.YAPTIRIM VE SAVUNMA
MEKANIZMALARI

Kurumlarin olumlu/ olumsuz eylemlere karsi galisanlariile  ortamina tasiyabildigi bilinmektedir. Politikalara ragmen

nasil bir mutabakatinin oldugu galisana aktarilmali ve po-  esitsizlige maruz kaldigi iddiasinda bulunan ¢alisanlarin

litikalara uygun olmayan davranislar icin alacagi tedbirler  kendilerini ifade edebilecekleri, bu iddialarin degerlendi-

galisanin bilgisine sunulmahdir. rilecegi ve siirecin savunma hakki esasi temelinde ytratil-
digu mekanizmalar tanimli olmalidir.

Dogrudan ve dolayli ayrimcilik hallerinin ¢alisma ortam-

larinda vuku buldugu, bireylerin 6n yargilarini ¢alisma

C.SUREKLI IYILESTIRME

insan kaynaklari uygulamalarinin farkli ihtiyaclara cevap i ve diyalog ortamlari gelistiriimelidir. Paydas katiliminin
verebilmesi igin disarida birakilan gruplardan calisanlari  saglanmasi ile derin uzmanlik yapilarinin sirketlerde hem
temsil eden sivil toplum kuruluslari ve bireylerle is birli-  gelistirici hem de siregleri iyilestirici etkisi olacaktir.

Bu iste engelli ¢alisanlar ol- \
maz. isimiz uzun saatler ¢alis- Bu dnerme ¢ok acik bir 6n yargi ve dogrudan ayrimcilik bicimidir.

may! gerektiriyor, engelli bir Roliin gereklerinin tanimlanmasi, buna uygun bilgi ve beceri setinin

bireyin buna uyum saglayabi- olusturulmasi yeterli iken, baskasi adina karar veren ve bu kararin

lecegini disiinmiyoruz. Bize

engelli'aday getl.rl.lmemesm| yorumlarla miicadele etmek, bunlara izin vermemek gereklidir.
talep edemez miyiz? j

temelinde dogrudan ayrimcilik olan bir yargidir. Bu ve benzeri

~

Yasal zorunluluk geregi
engelli istihdam ediyoruz
ama engelli galisanimizin

Calismak sadece para kazanma araci degil ayni zamanda bir
sosyallesme aracidir. Engelli bireye hicbir is yaptirmamak, engelli
bireye yonelik kalip yargilari gliclendirerek daha fazla ayrimciliga yol

is yerine gidip gelmesini
istemiyoruz. Maasini,
sigortasini yatiriyoruz. Bu
yeterli degil mi?

acabilir. Engelli ¢alisan aksini tercih ettigini belirtmedikge, kendisinin
isyerine ulasimi ve galisma ortami igin gerekli diizenlemeler yapilmal,

kisinin diger calisanlarla esit kosullarda ¢alisabilmesi saglanmahdir.
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LGBTi+ bireylerin galisan

profilimiz i¢cin uygun Calisan profilinin isin gereklilikleriyle tanimlanmasi gerekir.
olmadigini dislintiyoruz. Bir calisan, sadece cinsel kimligiyle degil; yetenekleri, becerileri
Bu nedenle ise almayi ve sirketinize sunacag katki ile degerlendiriimelidir.

tercih etmiyoruz.

Miilteci ¢calisanlarin bizim
¢alisma ortamimiza,
kaltirimize uyum gosterebi-
leceklerini diisinmuyorum.
Bu nedenle ayni dili ve

Calisma ortamina uyumu sirket kaltiirG saglar. Calisanlarin sirket
kiltlriine, degerlerine uyumu saglamak sirket yoneticilerinin
sorumlulugundadir. Sirket kiltlri olustururken bu 6rnekteki gibi

kiltird paylastigimiz adaylari dogrudan ayrimciliktan kaginmalisiniz.

tercih edemez miyiz?

Engelli bireylere potansiyel risk
unsurlarindan korunma saglayacak,
glvenli bir gcalisma ortami sunulmalidir.
Yangin, deprem gibi acil durum
hallerinde engelli bireye uyumlastiriimis
uyari sistemleri kurulmali, engel
durumuna ve bireyin ihtiyacina gore

destek verilmelidir. ise gelis gidisleri icin

servis hizmeti vermek, isitme engelli
bireyin calistigi alana isikh uyaricilar
koymak, gérme engelli bireyler igin sesli
betimlemeler ve braille ile hazirlanmis
uyaricilar koymak ornek verilebilir.

LGBTIi+ calisanlarin kimlik ve ydnelimlerinden
dogan farkli talep ve ihtiyaglari mikro
yontemlerle yonetilmemelidir. Ornegin,
¢alisanlarin timunin es ve partnerlerine
atifta bulunurken belli bir cinsiyet varsayiminda
bulunulmamalidir. Calisanlarin timine hangi
zamir ile hitap edilmeyi tercih ettigi
sorulmalidir. Bu gibi uygulamalarin tim
calisanlara yonelik olmasi hem kurum igin
dgretici olacaktir, hem de LGBTIi+ bireyler
icin ayrimciligin 6niine gegilecektir.

Miilteci ¢alisanlarin, ¢alisma ortamina uyumunu desteklemek adina kultlrler arasi iletisim, ortak

degerler ve calisma hayatina uyum etkinlikleri ve egitimleri dizenlenmelidir. Yapilacak etkinlikler,

katilimcilara dair ayrim gézetmeksizin tiim ¢alisanlari kapsamali ve galisanlarin tercih edecegi

dillerde olmalidir.
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. V1.

Sirketler igin insan haklarini yayginlastiracak politika ve
uygulamalarin en etkin yolu kendi deger zincirinde bu ko-
nulari yayginlastirmak tizere politika ve yaptirnma yonelik
mekanizmalar gelistirmektir. is diinyasinin 6zellikle teda-
rik zincirinde galisan haklarini tesis etmeye yonelik onemli
adimlar attigi ve bu adimlarin ¢ok uluslu sirketlerden, ulu-
sal sirketlere kadar genisledigi bilinmektedir?>.

Galisanlarin temel insan haklari iginde yer alan “adil Gicret
alma, sigortali ¢alisma, is sagligi ve glvenligi, 6rglitlenme
6zglirliigii” gibi pek cok konuda hem insan Haklari Evren-
sel Beyannamesi, ILO Galisma Yasaminda Temel ilkeler ve
Haklar Bildirgesi'®, hem UN Global Compact’in On ilke’si
hem de SKA'lar is dlinyasina yol gostermektedir.

Sirketler, kendi ekosistemleri disinda satin alma faaliyet-
leri ile dogrudan kontrol edebildikleri tedarik zincirinde,
kurumsal iletisim ile erigsimlerini yayginlastirdiklari tim
paydas aglarinda ayrimciligin her tirline karsi micadele
etme taahhdtlerini yenileyebilirler. Bu baglamda, rehber-

3 Aralik Dlinya Engelliler Giinti, 10-16 Mayis
Tirkiye Engelliler Haftasi, 18 Aralik Diinya
Gogmenler Giind, 20 Haziran Diinya Mlteciler
GUnu, Onur haftasi gibi donemlerde farkindalik
galismalari (toplanti, panel, sosyal medya kam-
panyasi vb.) gerceklestirilebilir, bu farkindalik
calismalari yilin diger donemlerine de yayilabilir.

SAVUNUCULUK VE
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de yer alan ayrimcilik hallerine karsi daha glglu durus ser-
gileyebilirler.

Sirketler ayrica hak savunuculugu yapan sivil toplum kuru-
luslarina destek olarak, isbirlikleri gelistirerek ve toplum-
sal programlara kaynak ayirarak gesitlilik ve kapsayiciligin
yayginlasmasina katki saglayabilirler.

Reklamlar dahil olmak tizere her tirla iletisim mater-
yalinde ayrimci ve geleneksel kalip yargilarin altini gizen
icerikler bulunmadigindan emin olunmalidir. Sirketler ¢a-
histiklari iletisim profesyonelleri ve ajanslarin da gesitlilik
ve kapsayicilik konusunda farkindaligini artirmali, ayrimci-
liktan uzak ve kapsayici bir yaklasim gelistirmelerine katki
saglamalidir. iletisim uzmanlarina yol gésterici rehber ve
6z degerlendirme kriterleri hazirlanmali ve igeriklerin bun-
lara uygun olarak hazirlandigindan emin olunmalidir. Boy-
lelikle sirketler; reklamlar ve her tirll iletisim materyalini,
insan haklari temelinde gesitlilik ve kapsayiciliga dair far-
kindalk galismalarinin bir pargasi haline getirebilirler.

LGBTIi+ haklarina destek ve dayanisma

amaciyla kurum igcinde goriiniir simge ve
semboller kullanilabilir.

Kurumsal raporlama sirketlere hem 6z denetim yapma hem
de yatirrmci ve diger paydaslarla seffaf ve glvenilir iliskiler
kurma imkani sunmaktadir. Sirketler raporlama siireglerinde
verilerini daha glivenilir hale getirmekte, gegmis donemlerde
eksik kalan verilerini tamamlamakta, sirketlerindeki degisimi
takip edebilmekte ve tasarim, iretim, yonetim gibi siiregle-
rini bitlinsel bir sekilde degerlendirebilmektedir. Boylelikle
raporlama yapan sirketler veri temelli daha isabetli kararlar
alabilmektedir. Raporlama yapan sirketler, kamuoyuna agik
alanda beyanda bulunarak bir 6z denetim ve gliven meka-
nizmasi olusturmaktadir.

Raporlamanin sadece ge¢mis dénem verileri ve performansi
ile siirli olmamasi, gelecege iliskin 6ngori ve hedefler de
icermesi ilerlemenin dnkosuludur. Sirketler gesitlilik ve kap-
sayicihiga iliskin hedefler ve gostergeler belirlemeli, her sene
bu hedeflerde nerede olundugu raporlanmalidir. Eger hedef-

ler tutturulamadiysa, nedenleri ve atilacak adimlar da agik
bir sekilde paylasiimahdir.

UN Global Compact’e imza atan kurumlar operasyonlarini
insan haklari, ¢alisma standartlari, ¢evre ve yolsuzlukla mu-
cadele alanlarindaki uluslararasi kabul gérmiis On ilke'ye
uyumlu hale getireceklerini ve bu alandaki ¢alismalarini sef-
faf bir sekilde her sene raporlayacaklarini taahhiit etmekte-
dirler. Boylelikle sirketler, insan haklari konusunda sdylem ve
eylemlerini 6zellikle hak ihlalleri olan gruplarin haklarini te-
sis etmeye yonelik attiklari olumlu adimlari paylasarak yapa-
bilirler. Boylece sirketler, gesitlilik ve kapsayicilik alanindaki
politika ve uygulamalarini insan haklari temelinde raporlaya-
rak hem mevcut durumlarini degerlendirebilir, hem giivenilir
paydas iliskileri olusturabilir hem de hedef belirleyerek ken-
dilerini 6z denetime alabilir ve disipline edebilirler.

15Bu konuda detayl bilgi almak ve iyi 6rneklere ulagsmak igin “UN Global Compact Decent Work Toolkit” aracini inceleyebilirsi-
niz: https://www.unglobalcompact.org/take-action/sustainableprocurement

®https://www.ilo.org/ankara/about-us/WCMS_412372/lang--tr/index.htm
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SONUC

Surdirulebilir Kalkinma Amaglari’na ulagsmak igin vaktimiz azalirken kapsayici ve
ekonomik blylme icin daha kararli adimlarin hizla atilmasi gerekmektedir. Sirketler,
halihazirdaki kaynaklari, deneyimleri ve genis cografyalara yayilan paydas agiyla tim
deger zincirlerinde doniisiime onculik edebilme kapasitesine sahip.

Diinyanin sahne oldugu ekonomik, sosyal ve ¢evresel krizler hi¢bir bireyin ve grubun
geride birakilamayacak kadar 6nemli ve degerli oldugunu gostermistir. Bu krizler ayri-
ca, sorumlu is diinyasina olan ihtiyaci da daha agik bir bicimde gézler 6niine sermistir.
Olagan donemlerde ve kriz zamanlarinda, is diinyasinin tam potansiyeline ulasarak
faaliyetlerini gelecek nesillere tasiyabilmesi igin disarida birakilan tim gruplarin calis-
ma yasamindaki tim haklarinin tesisi icin ¢evik bir yonetim ve kurum kiltirine ve
adaptasyon kabiliyetine hazirlikli olmalari gerekmektedir.

Ote yandan arastirmalar, galisan ve tiiketicilerin giderek daha fazla ézellikle sirketlerin
cevresel ve sosyal etkilerini takip ettiklerini ve sorumlu is yapis sekillerini benimsey-
en sirketleri tercih ettiklerini gdstermektedir. Bu hassasiyet ve beklentinin 6zellikle
gencler arasinda daha da kuvvetli oldugu gorilmektedir.

is Diinyasi Cesitlilik ve Kapsayicilik Rehberi, sirketlere yénelik bu beklenti ve ihtiyaca

yanit olmasi amaciyla hazirlanmistir. Rehberde, gesitlilik ve kapsayicilik temelli politika
ve uygulamalari hayata gegirmesi i¢in biitlincil bir yaklasim sunulmustur. Bu yaklasim,
konunun kurumsal liderlik; is yasaminda adil kurumsal politikalar; saghk, glivenlik ve
refah; insan kaynaklari; savunuculuk ve raporlama basliklarinda sirketlere bir baslangig
noktasi sunmaktadir. Bu bélimlerde, sorumlu sirketlerin disarida birakilan gruplara
mensup bireylerin ise alim ve istihdam siireglerinde takip etmeleri gereken adim-
lara dair 6nerilerde bulunmustur. Ozellikle lider mesajlarinin, insan kaynaklari politi-
kalarinin olusturulmasinda disarida birakilan gruplara mensup bireylerin kendilerini
tanimladiklari ifadelerin kullaniimasi, farkl ihtiyaglarinin g6z 6niinde bulundurulmasi
ve buna uygun esnek politikalarin tasarlanmasi gerektigi vurgulanmistir. Sirketlerin,
paydas iliskileriyle ve deger zincirlerinde, gesitlilik ve kapsayicilik politikalarini yaygin-
lastirmasinin 6neminin alt ¢izilmistir. Raporlama yontemiyle sirketlerin bu alanlardaki
ilerlemelerini kamuoyu ve ilgili paydaslarina duyurmalarinin ve kendi ilerlemelerini
takip etmelerinin yaratacagi arti deger vurgulanmistr.

Rehber sonunda sunulan gostergeler, sirketlerin politika ve uygulamalarini kendi igler-
inde degerlendirerek hangi alanlara odaklanabileceklerine dair agik, anlasilabilir ve
uygulanabilir bir “yapilacaklar listesi” sunmaktadir.

Bu rehberin, yasayan bir belge olarak ilerleyen donemlerde iyi uygulama érnekleriyle
gelistiriimesi hedeflenmektedir. Rehberden yararlanacak sirketlerin, burada sunulan
yol haritasi ve 6nerileri hayata gecirerek, gelecek donemde iyi uygulamalarla sektorl-
erine 6ncilik etmesi bu raporun en 6nemli “Sonucu” olacaktr.
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ENGELLi BIREYLERIN iS HAYATINA DAHIiL EDiLMESi

1.1 Liderlik ekibinizin tiyeleri, kurum iginde engelsiz bir caligma ortaminin saglanmasi ve engelli haklarinin
korunmasina yonelik ¢galismalar yapilmasina ihtiya¢ duyuldugu konusunda hemfikir mi?

[JEvet ] Hayir []Bilmiyorum

e Cevabiniz “Evet” ise, bu konu ile ilgili bugiine kadar hangi adimlar atildi? Ornek olarak,engelli calisan haklari
konusunda politikalar gelistirdiniz mi veya belirli etkinliklerde bulundunuz mu?

[] Evet [ ] Hayir [ Bilmiyorum

e Cevabiniz “Hayir” ise, liderlik ekibinin bu konuda bir anlasmaya varmasi kurumunuz igin faydal olur mu? Eger olursa,
ilk olarak hangi adimlar atiimali?

1.2 Engelsiz bir galisma ortami saglanmasi ve engelli haklarinin korunmasu konusunda stratejik planinizda (ve/veya
is plani, kurumsal sosyal sorumluluk plani, vizyon veya misyon, sirket profili) 6zel hedef ve amaglar yer aliyor mu?

] Evet [ Hayir L] Bilmiyorum

® Cevabiniz “Evet” ise, bu hedef ve amaglarin birkagindan bahseder misiniz? Bu hedefler ve amaglar hangi belgelerde
yer aliyor?

e Cevabiniz “Hayir” ise, neden? Yonetim tarafindan bu konu oncelik olarak benimsenmedigi icin mi? Bu bakis agisini
degistirmek igin ne yapabilirsiniz?

1.3 Kurum icinde “engelli ¢alisan” verileriniz mevcut mu? (Kurumunuzda engelli ¢alisan sayisi, engellilik tiirleri ve
yonetim seviyesinde ¢alisan engelli orani)

[]Evet [1Hayir L] Bilmiyorum

e Cevabiniz “Evet” ise, “engelli calisan” verilerini en son gézden gegirdiginizde nasil bir tablo ile karsilastiginizi
belirtiniz:

e Cevabiniz “Hayir” ise, bu veri kurumunuz igin faydali olur mu? Neden?
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PERFORMANS KONTROL LISTESI

1.4 Engelli galisan sayisini artirmak, var olan sayiy1 korumak veya farkli engele sahip bireylerin ise alimi, terfileri
kurum icinde diizenli olarak giindemde olan konular mi?

[ Evet [1Hayir [] Bilmiyorum

e Cevabiniz “Evet” ise, bu tir konular kimler tarafindan glindeme aliniyor?

e Cevabiniz “Hayir” ise, bu tiir konularin gindeme alinmasi kurumunuz igin faydali olur mu? Diizenli olarak yapilan
toplantilarda engelli haklari ve engelsiz ¢calisma ortami konusunu glindeme almanin dniinde herhangi bir mani var mi?

1.5 Kurum kiiltirinuziin esitlikci ve kapsayici oldugunu diisiinilyor musunuz?

[ Evet [ 1Hayir [] Bilmiyorum

® Cevabiniz “Evet” ise, nasil ve hangi unsurlarla?

e Cevabiniz “Hayir” ise, neden? Bunu nasil gelistirebilirsiniz?

1.6 Performans goriismelerinde kurum yonetimi engelli olmayi bir kriter olarak gériiyor mu?

[ Evet [1Hayir [] Bilmiyorum

e Cevabiniz “Evet” ise, nasil ve hangi unsurlarla?

e Cevabiniz “Hayir” ise, neden? Bunu nasil gelistirebilirsiniz?
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2.1 Kurumunuzda firsat esitligi politikasi mevcut mu?
[1Evet [1Hayir L] Bilmiyorum
® Cevabiniz “Evet” ise, kurum iginde bu politikanin basarili bir sekilde uygulandigini diisiinllyor musunuz? Bu politika,

engelli bireyleri ayri olarak ele aliyor mu ve kurumun insan haklarina olan baghhgina ve ayrimciligi, sozlii ve fiziksel
tacizin yasanmadig bir isyeri olduguna dair ifadeler igeriyor mu?

e Cevabiniz “Hayir” ise, her seye ragmen kurum engelli haklarini koruma ve engelsiz bir galisma ortaminin saglanmasi
konusunda yliksek standartlara sahip mi? Eger kurum yiiksek standartlara sahip degilse bunun nedenleri ne olabilir?

2.2 Gahisanlarinizdan kurumunuzda ¢alismaktan memnun olup olmadiklarina dair diizenli olarak geri bildirim aliyor
musunuz?

[JEvet [_]Hayir[_] Bilmiyorum

e Cevabiniz “Evet” ise, bunu nasil yapiyorsunuz? Kurumda galisan kadin ve erkeklerin tecriibeleri hakkindaki geri
bildirimlerden ne 6greniyorsunuz?

e Cevabiniz “Hayir” ise bu geri bildirimi toplamak kurumunuz igin faydali olur mu? Bu tiir geri bildirim toplamak
isteseniz kurumunuz nasil bir mekanizma kullanir?

2.3 isyerinde engelli bireylerin farkli tecriibeler yasadigina dair kanitiniz var mi?
] Evet LI Hayir [ Bilmiyorum

e Cevabiniz “Evet” ise, bu kanit nedir?

e Cevabiniz “Hayir” ise, tecriibelere dair veri toplamak faydali olur mu? Olursa, veri toplamak igin ne tur sorular
sorardiniz?
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2.4 Kurum iginde iicret politikalari agik, net ve ayrimci olmayan kriterlere gore mi belirleniyor ve esit ise esit licret
ilkesine bagh kalinlyor mu?

[ Evet [1Hayir [] Bilmiyorum

e Cevabiniz “Evet” ise, bu kriterlerin ve ilkenin uygulandigini incelemek tzere hangi verileri topluyorsunuz?

® Cevabiniz “Hayir” ise, bu ilke kurumunuz igin faydal olur mu? Bu politikayi gelistirmek icin nelere ihtiyaciniz olur?

2.5 ise alim ilanlarina Firsat Esitligi bildirgenizi ekliyor musunuz?
[ Evet [1Hayir [] Bilmiyorum

e Cevabiniz “Evet” ise, bunu yaparak ne elde etmeyi hedefliyorsunuz? ise alim ilaninizda firsat esitligikonusunda 6ne
¢ikardiginiz ana noktalar nedir?

e Cevabiniz “Hayir” ise, bu tir bir bildirgeyi eklemeniz faydali olur mu? Neden?

2.6 ise alim ilaninizda bazen 6zellikle engelli bireyleri hedefliyor musunuz?
[ Evet [1Hayir [] Bilmiyorum

® Cevabiniz “Evet” ise, litfen nedenini agiklayiniz ve bunun hangi durumlarda yasandigini belirtiniz.

e Cevabiniz “Hayir” ise, ise alim ilanlarinda engelli bireyleri hedeflemek kurumuz igin faydali olur mu? Neden?

2.7 Kariyer gelisiminde kadin ve erkeklerin esit firsatlara sahip oldugunu giivence altina almak icin adil, net ve planh
bir stireg isliyor mu?

[ Evet [1Hayir [] Bilmiyorum

® Cevabiniz “Evet” ise, bu suire¢ kurum iginde terfi eden kadin ve erkek sayisinda bir degisiklik yaratiyor mu?
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3.3 isyerinde tiim siddet gesitlerine yonelik “sifir tolerans” politikasi mevcut mu ve tiim ¢alisanlar bu politika hak-
kinda bilgiye sahip mi?

[1Evet [1Hayir L] Bilmiyorum

® Cevabiniz “Evet” ise, bu politikanin etkinligi hakkinda nasil bir geri bildirim aldiniz?

e Cevabiniz “Hayir” ise, “sifir tolerans” politikasi uygulanmasi kurumunuz igin faydali olur mu? Kurumunuz bu
politikanin etkinligini nasil izler?

3.4 isyerinde giivenlik ihtiyaglari hakkinda calisanlara danisiyor musunuz? Calisanlar kurum adina isyerleri disinda
bir alanda galigtiklarinda da giivenliklerini garanti altina aliyor musunuz?

] Evet [ I Hayir [ Bilmiyorum

e Cevabiniz “Evet” ise, bunu kurumunuzda nasil yapiyorsunuz? isyerinde galisanlarinizin giivenlik ve koruma algisi ile
ilgili nasil veri topluyorsunuz?

e Cevabiniz “Hayir” ise, uygun korumanin ne olduguna dair engelli ¢alisanlara danismak kurumunuz igin faydal olur
mu? Olursa, onlara ne sorarsiniz?

3.5 isyerinde engelli galisanlar icin uygun fiziksel kosullar mevcut mu?
[]Evet [_1Hayir [ Bilmiyorum

e Cevabiniz “Evet” ise, bu kosullari gelistirmeye yonelik bir stireg isletiyor musunuz? Bu konuda engelli
¢alisanlarinizdan geri bildirim aliyor musunuz?

e Cevabiniz “Hayir” ise, eksiklerin tespitine yonelik bir calisma yapmayi planlar misiniz?

iS DUNYASI CESITLILIK VE KAPSAYICILIK REHBERI - 2020



iS DUNYASI CESITLILIK VE KAPSAYICILIK REHBERI - 2020

4.1 Tum ¢ahsanlarinizin liderlik kapasitesini gelistiriyor musunuz?

[ Evet [ Hayir L] Bilmiyorum

e Cevabiniz “Evet” ise, stratejilerden bazilarini listeleyiniz. Engelli ¢alisanlariniza yonelik ayri bir hedefinizin olmasinin
sirketinizdeki engelli ¢alisanlarin liderlik kapasitesinin gelisimine etkisi oldugunu diistinliyor musunuz?

e Cevabiniz “Hayir” ise, bu sekilde kadin galisanlari hedeflemeniz faydali olur mu? Nasil?

4.2 Kurumunuzda engelli ¢alisanlardan kaginin egitim ve 6gretim inisiyatiflerine erisiminin oldugu verisini topluyor
ve analiz ediyor musunuz?

] Evet 1 Hayir [ Bilmiyorum

e Cevabiniz “Evet” ise, bu veriden gikardiginiz sonug nedir? Ornek olarak, bu firsatlara erisimde engelli ve engeli
olmayan galisanlar arasi fark var mi?

e Cevabiniz “Hayir” ise, ayri veri toplama ve harmanlamaya baslamak kurumunuz igin faydal olur mu? Neden?

4.3 Galisanlarinizin profesyonel gelisimi ve terfileri arasinda olgiilebilir bir bag oldugunu gosteren verileri topluyor
ve analiz ediyor musunuz? Ornek olarak, kurumunuzdaki engelli galisanlardan kaginin egitim ve 6gretime eristikten
sonra belirli bir siire iginde terfi ettigi bilgisine sahip misiniz?

[ Evet [1Hayir [] Bilmiyorum

® Cevabiniz “Evet” ise, tam potansiyeline heniiz ulasamamis engelli ¢alisanlar igin gelecek profesyonel firsatlari
planlarken bu verilerin nasil kullanildigina dair 6rnekler veriniz.

e Cevabiniz “Hayir” ise, bu veri kurumunuz igin faydali olur mu? Neden?
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5.1 Uriin ve hizmetlerinizin pazarlanmasi ile ilgili karar verirken engelliler tizerinde olumlu ve olumsuz olabilecek
etkilerini tartisiyor musunuz?

[]Evet [_I1Hayir []Bilmiyorum

e Cevabiniz “Evet” ise, 6rnekler veriniz:

e Cevabiniz “Hayir” ise, engelliler Gizerinde pazarlama uygulamalarinin olumsuz etkilerini dikkate almanin kurumunuz
icin yarari olur mu? Neden?

5.2 Sirketinizi gelistirmeye yonelik karar verirken kararlarinizin tedarik zincirindeki engelliler {izerindeki farkh
etkilerini dikkate alma ihtiyacinin farkinda misiniz?

[ ] Evet LI Hayir [ Bilmiyorum

e Cevabiniz “Evet” ise, tedarik zinciriniz hakkinda neler 6grendiginizi bazi 6rneklerle belirtiniz:

e Cevabiniz “Hayir” ise, tedarik zincirinizi bu sekilde disinmek kurumunuz igin faydali olur mu? Neden?

5.3 is ortaklari ve paydaslarimizin engelli haklarini koruma ve engelsiz ¢alisma ortamlarinin yayginlastirmaya yonelik
taahhiitlerinize saygi duyduklarindan emin misiniz? Ornek olarak; daha genis bir cercevede engelli haklar ve
engelsiz is ortami konusunda yaptiginiz ¢alismalarda onlari da isin igine dahil ediyor musunuz?

[1Evet [1Hayir L] Bilmiyorum

e Cevabiniz “Evet” ise, bunu nasil ve ne zaman yaptiginiz hakkinda birkag 6rnek belirtiniz.

e Cevabiniz “Hayir” ise, kurumunuzun is ortaklariniz ve paydaslarinizin engelli bireylerin haklarinin korunmasi ve
engelsiz bir galisma ortaminin saglanmasinin yayginlastirmaya yonelik taahhitlerinizi benimsemeleri igin tesvik etmeye
karar vermesi kurumunuz igin faydal olur mu? Neden?
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6.1 Engelli haklari savunuculugu yapiyor musunuz ve bu konulara baghliginizi gésterecek toplumsal girisimlere
destek veriyor musunuz?

[ Evet [1Hayir [] Bilmiyorum

® Cevabiniz “Evet” ise, bu girisimlerden bir kismini listeleyiniz:

e Cevabiniz “Hayir” ise,engelli haklari veye engelsiz yasam konusunda toplumsal galismalara destek vermeniz
kurumunuz igin faydali olur mu? Neden?

6.2 Toplumsal etkilesimlerinizde engelli haklarini 6n plana ¢ikartiyor musunuz?

[ ] Evet I Hayir [ Bilmiyorum

e Cevabiniz “Evet” ise, bunu nasil yaptiginizi gésteren ornekler veriniz:

e Cevabiniz “Hayir” ise, kurumunuzun bunu yapmayi degerlendirmesi icin herhangi bir sebebi var mi?

6.3 Kurumunuz insan haklarina saygi gosterir ve insan haklarini savunur mu? Ornek olarak, ayrimciligin ve
somiiriiniin ortadan kaldirilmasi, engelliler icin firsat yaratmak, engelsiz bir yasama destek olmak veya icin
topluluk yetkilileri, paydaslari ve digerleri ile ¢alisiyor musunuz?

] Evet [l Hayir L Bilmiyorum

® Cevabiniz “Evet” ise, bu savunuculugu nasil gergeklestirdiginizi gosteren birkag 6rnek belirtiniz:

® Cevabiniz “Hayir” ise, kurumunuz bunu yapmayi distinir mii? Neden? Kurumunuzun insan haklari savunucusu
oldugunu gostermek igin ne yapilmasi gerekir?
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7.1 Kurumunuzun engelli haklarini koruma ve engelsiz bir ¢alisma ortaminin olusturulmasi konusunda gelismeler
gosterip gostermedigine dair veri topluyor musunuz?

[]Evet [_1Hayir [ ] Bilmiyorum

e Cevabiniz “Evet” ise, gegmis zamanlarda topladiginiz verilerin, bugiin sergilediginiz gelisim hakkinda gosterdiklerini
listeleyiniz

e Cevabiniz “Hayir” ise, bu verilerin toplanmasi kurumunuz igin faydal olur mu? Neden?

7.2 Engellilerle diizenli olarak kariyer gelisimi ve profesyonel firsatlar konusunda konusmalar yapiyor musunuz?

] Evet [ Hayir [ Bilmiyorum

e Cevabiniz “Evet” ise, bu konusmalar hangi siklikta yapiliyor ve katihmci olan engellilerin bu konusmalardan ne kadar
faydalandiklarina (veya faydalanmadiklarina) dair bilgi sahibi misiniz?

e Cevabiniz “Hayir” ise, bu tir konusmalar yapmaya baslamasi kurumunuz igin faydali olur mu?

7.3 Engelli haklarinin korumasi ve engelsiz bir galisma ortaminin saglanmasi konusunda yaptiklarinizi kamuoyuna
raporluyor musunuz?

[1Evet [1Hayir L1 Bilmiyorum

e Cevabiniz “Evet” ise, kamuoyuna yaptiginiz raporlamanin size sagladigini distindiguintiz faydalari listeleyiniz; bu
raporlamada hangi bilgilere yer veriyorsunuz?

® Cevabiniz “Hayir” ise, kamuoyu raporlamasi yapmayi diisinmek kurumunuz igin faydali olur mu? Neden?
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MULTECILERIN GUVENCELIi iSTIHDAMI VE SOSYAL iCERME

1 - Sirketinizin gégmenler* igcin ayrimcilik yapmama ve firsat esitligi iceren bir ise alim politikasi var mi, bu politika

tek basina mi yoksa daha genis bir sirket politikasina agik¢a dahil edilmis mi?

Hayir, sirketimizin su anda bir politikasi yok, ancak:

[ Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.

(] Oniimizdeki yil iginde adimlar atmay planliyoruz.

[ Ulke ofislerimizden veya is birimlerimizden bazilari adimlar attr.
] Yukaridakilerin higbiri.

Evet, sirketimizin gé¢menler icin ayrimcilik yapmama ve / veya firsat esitligi politikasi var.

Taahhiit

Uygulama

Olgiim

Seffaflik

[JGoégmenler icin i¢ ve / veya dis uzmanlar (calisanlar ve / veya sendikalar dahil) tarafindan bilgilendirilen
bir ayrimcilik yapmama ve esit firsat politikasina sahiptir.

[JGogmenlere yonelik ayrimcilik yapmama ve firsat esitligi politikasina sahip olup, tim ise alim surecinde
yer alan galisanlarina iletilmistir.

[is basvurularinda ve ise alim sirasinda potansiyel galisan adaylarina iletilen gggmenlere* yénelik ayrimeilik
yapmama ve firsat esitligi politikasina sahiptir.

[ Gahsanlarimizin milliyet, inang, etnik koken, cinsiyet ve yas farklilig gibi 6zellikleri sirketimizin insan
kaynaklari degeri olarak kabul edilmektedir.

[ Sirketimiz, yoneticiler dahil tim galisanlara ayrimcilik yapmama ve firsat esitligi konusunda egitim
vermektedir.

[ Sirketimiz tiim adaylara bilingsiz 6nyargi degerlendirmesi yapma imkani saglar.

[ Sirketimiz, tim milliyetlerden / etnik kokenlerden insanlar igin gegerli ve anlasilir is ilanlari diizenler.
[ Sirketimiz, is tanimlarinda milliyet veya memleketten bagimsiz dil ve gorsellerin kullaniimasini saglar.
[ Multeci ve yerli adaylarin mulakatlar igin kisa listeye alinmasini saglar.

[is gériismelerinin gok dilli olmasini veya gerekirse bir terciimanla yapilmasini saglar.

[ Sirketimizin ise alim ve yerlestirme sureci, is bagvurusunda bulunan her aday igin esit kosullar altinda
gerceklestirilir.

[1Sirketimiz yas, cinsiyet, milliyet ve galisan seviyelerine gore gruplandiriimis ayrimcilik olaylari ve buna
iliskin diizenleyici faaliyetlerle ilgili verileri toplar ve analiz eder.

[1Yas, cinsiyet, milliyet ve ¢alisan dlzeyine gore gruplandiriimis yeni ise alimlarin sayisi, orani ve galisan
devir daimi hakkinda kamuoyuna agik sekilde sirket paydaslarina rapor verir.

[IYasa, cinsiyete, uyruga ve calisan seviyelerine gore gruplandirilmis olarak yeni ise alimlarin sayisi ve
orani ve ¢alisan devirdaimi hakkinda kurula rapor verir.

2 - Sirketiniz galigma izni stireci konusunda yetkin mi?

Hayir, sirketimiz su anda yetkin degil, ancak:

[] Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.

[J Oniimiizdeki yil iginde adimlar atmayi planliyoruz.

[ Ulke ofislerimizden veya is birimlerimizden bazilari adimlar att1.
[ Yukaridakilerin higbiri.
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PERFORMANS KONTROL LISTESI

Evet, sirketimizin ayrimcilik yapmama ve / veya firsat esitligi politikasi var

Taahhiit
(] Sirketimiz, sorumlu bir galisan atayan veya ise alinan galisma izni uzmani veya hizmetini dis kaynak
olarak alan galisma izni stireci konusunda yetkindir.
(] Sirketimiz, tim ise alim stirecinde yer alan galisanlarinin galisma izni stireci konusunda
bilgilendirilmesinde yetkindir.
[ Sirketimiz, ilgili resmi yayinlardan galisma izni stireci konusunda giincel gelismeleri takip etmede yetkindir.
[1Sirketimiz, yabanci istihdam kotasina iliskin ¢calisma izni islemleri konusunda yetkindir.

Uygulamalar
[1Sirketimiz tiim yabanci galisanlarin ¢alisma iznine sahip olmasini saglar.
[1Sirketimiz ¢alisma izni uzatma islemlerinin takip edilmesini saglar.
[1Sirketimiz gerektiginde yeni gelismelere gore calisma izni ile ilgili diizenlemelerin yapilmasini
saglamaktadir.

Olgiim
[ Yabanci istihdam kotasina gore galisma izni numaralarini takip eder.

Seffaflik
[1Yasa, cinsiyete, uyruga ve galisan diizeyine gore gruplandirilmis olarak ¢alisma izni olan galisanlarin
sayisl ve orani hakkinda sirket paydaslarina kamuoyuna agik sekilde rapor verir.

3-Sirketiniz, tedarik zinciri aktorlerini gogmen katiimina dayal gesitliligi gelistirmeye tesvik ediyor mu?

Hayir, sirketimizin su anda bir yaklasimi yok, ancak:
[ Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.
[J Ontimizdeki yil icinde adimlar atmayi planliyoruz.
[ Ulke ofislerimizden veya is birimlerimizden bazilari adimlar att.
(] Yukaridakilerin higbiri.

Evet, sirketimiz tedarik zinciri aktorlerini gogmen katilimina dayali gesitliligi ilerletmeye tesvik ediyor.
Uygulanamaz, sirketin tedarikgileri veya s6zlesmeli saticilari yoktur.

Taahhiit
[ Galisanlarimizin milliyet, inang, etnik koken, cinsiyet ve yas farkliligi gibi 6zellikleri sirketimizin insan
kaynaklarina kattigi deger olarak kabul edilmektedir.
1 Tam farkliliklar arasinda firsat esitligi ilkesini agikga belirten ve insan kagakgiligini 6nleyen bir tedarikgi
veya satici davranis kuralina sahiptir.
[ Tedarik zincirinin ILO s6zlesmelerine / anlasmalarina / tavsiyelerine bagli olan gégmen g¢ocuk isgilerin
ise alimini agikga engelleyen bir tedarikgi veya tedarikgi davranis kuralina sahiptir.

Uygulama
] Tedarikgilerimizin veya bayilerimizin galisanlarinin bireysel farkliliklar bazinda degerlendirilmemesini
saglar.
[ Tedarikgiler ve saticilar igin, 6zellikle gogmenler igin olumsuz insan haklari etkilerine neden
olmadiklarindan veya katkida bulunmadiklarindan emin olmak igin saglam durum tespiti veya
degerlendirme slireglerine sahiptir.
[1Tedarik zincirinde insan kagakgiligini tespit etmek icin gerekli 6zeni gosterir veya degerlendirir.
[ Cesitlilik konusunda surekli iyilestirmeyi desteklemek icin tedarikgilere ve saticilara bagimsiz olarak veya
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bir is birliginin pargasi olarak stirekli kapasite gelistirme sunar.
L1 Ayrimcilik riskleri veya zorluklari ortaya cikarsa, buna karsi bir eylem plani gelistirmek igin
tedarikgilerle birlikte calsir.
(] Tedarikgilerimizin veya bayilerimizin galisma izni stireci hakkinda bilgilendirilmesini saglar.

Olgiim
[ Tedarikgileri kulttrel gesitlilikle ilgili hedefler ve dlgutler belirlemeye ve 6lgmeye tesvik eder.
[l is gériismesine davet edilen ve ise alinan gégmen bilesen adaylarinin sayisini takip eder.

Seffaflik
[]Standart denetim protokollerinde, tedarikgi puan kartlarinda veya diger tedarik zinciri yonetimi
araglarinda
[ firsat esitligi kriterlerini icerir.
[ Tedarikginin 6z degerlendirmelerine kayit disilik (calisma izni olmadan gibi) sorularini dahil eder.

4 - Sirketiniz ise alim siirecinin nasil detayh ve net bir sekilde tamamlanacagi konusunda ise alinacak gogmen
¢alisanlara destek veriyor mu?

Hayir, sirketimizin su anda bir yaklagimi yok, ancak:
[1 Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.
[J Oniimiizdeki yil iginde adimlar atmayi planliyoruz.
[ Ulke ofislerimizden veya is birimlerimizden bazilari adimlar att1.
[ Yukaridakilerin highbiri.

Evet, sirketimiz ise alim siirecinde ise alinacak gé¢men isgilere destek vermektedir.

Taahhiit
[ise alma siirecini farkli gegcmisleri gbz éniinde bulundurarak gécmen iscilerin tercih ettigi dilde agiklama
ve destekleme taahhidi vardir.
[ is teklifinin ve yazili is sézlesmelerinin ¢alisan tarafindan anlasilmasini saglama taahhiidii vardir.

Uygulama
[is teklifi ve ise alma siireglerinde gégmen calisanlara is s6zlesmesini anlatmak igin terciman destegi
saglar.
[lise alinan gégmen calisanlarin, galisan belgeleri hakkinda tercih edilen bir dilde bilgi almalarina yardimci
olur ve bunlarin nasil toplanacagina dair yazih bir kilavuzla destek olur.
[1Banka subesi ile iletisim yoluyla bir banka hesabi agmaya yardimci olur.
[1Gogmen galisanlar tarafindan tercih edilen bir dilde is s6zlesmelerinin hazirlanmasini destekler.

Olgiim
[ 1Gogmen isgi sayisini ve ise alinacak gogmen isgi sayisini takip eder ve karsilastirir.

Seffaflik
[1Yasa, cinsiyete, uyruga ve galisan diizeyine gore gruplandiriimis toplam gégmen galisan sayisi ve ise
alim siregleri hakkinda kurula rapor verir.
[lise alip siirecinin nasil tamamlanacagina dair ¢ok dilli bir kilavuza sahiptir.
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5 - Sirketinizin oryantasyon siirecinde yeni ise alinan gégmen g¢alisanlari desteklemeye yonelik bir yaklagimi
var mi?
Hayir, sirketimizin su anda bir yaklasimi yok, ancak:

[ Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.

[ Oniimiizdeki yil iginde adimlar atmayi planlyoruz.

[J Ulke ofislerimizden veya is birimlerimizden bazilari adimlar atti.

[ Yukaridakilerin higbiri.

Evet, sirketimiz oryantasyon siirecinde farkli kiiltiirlerden geldiklerini diisiinerek ise yeni baglayan gégmen
¢alisanlara destek vermektedir.

Taahhiit
[1Her tlkenin galisanlarinin ve isverenlerinin yukumlultklerinin farkli oldugunu goz 6niinde bulundurarak,
yeni ise alinan gégmen galisanlarin tercih ettigi dilde oryantasyon stirecini agiklama ve destekleme
[Jtaahhtdu vardir.

Uygulama
[ Oryantasyon strecinde go¢men galisanlara is tanimlarini tanitmak igin terciman destegi saglar.
[1Gogmen galisanlarin haklari, sorumluluklari ve yiktmlaltkleri hakkinda bilgilendirmek igin tercih
ettikleri dillerde hazirlanmis baslangig iK arag setini saglar.
[J Oryantasyon siireglerini takip etmek iizere atanan gégmen ¢alisanlar igin iK Biriminde bir personel atama
politikasina sahiptir.
[1Gogmen galisanlarin oryantasyon siirecini desteklemekle gorevli bir gonullt arkadas atama politikasi
vardir.
[ 1Gogmen galisanlarin tercih ettigi diller ile mesleki oryantasyonda gégmen galisanlari destekler.
[lisyerinde iki yénlii oryantasyon siirecini saglamak igin Grup PSS Faaliyetleri saglar.

Olgiim
[ Oryantasyon sorunlarini ve uygulamalari yasa, cinsiyete, uyruga ve galisan seviyesine gore gruplandirarak
izler.
[1Gogmen galisanlarin isten ayrilma sayisini takip eder.

Seffaflik

[ 1Tum galisanlara esit olarak uygulanan oryantasyon stirecini yonetim kuruluna rapor eder.
[ 1 Kaydedilen ilerleme, strateji taahhutleri ve hedeflerinin sonuglari hakkinda yonetim kuruluna raporlar.

6 - Sirketinizin mesleki gelisim ve kisisel gelisimde gogmen calisanlara ayrimcilik yapmama ve firsat esitligi saglama-
ya yonelik bir yaklagimi var mi?

Hayir, sirketimizin su anda bir yaklasimi yok, ancak:
[1 Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.
[J Oniimuzdeki yil iginde adimlar atmayi planliyoruz.
[J Ulke ofislerimizden veya is birimlerimizden bazilari adimlar attr.
[ Yukaridakilerin highiri.
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Evet, sirketimizin mesleki gelisim ve kisisel gelisimde ayrimcilik yapmama ve firsat esitligini saglamaya yonelik bir
yaklagimi vardir.

Taahhiit
[1Gogmen galisanlar igin mesleki gelisim ve kisisel gelisim firsatlarini igeren bagimsiz bir politikasi veya daha
genis bir kurumsal politikaya gomili bir taahhtdu vardir.

Uygulama
[1Gogmen calisanlar igin 6zel destek (arkadas destegi) igeren mentorluk programlari sunar.
[1Gogmen calisanlar igin 6zel destekle liderlik koglugu sunar.
[JGogmen calisanlar icin 6zel destek ile profesyonel aglara (dahili ve / veya harici) erisim sunar.
[1Gogmen calisanlar igin 6zel destekle gelisim egitimleri, rotasyon programlari ve egitim firsatlari sunar.

Olgiim
[JTum galisanlarin performans incelemesini anladiklari bir dilde esit sekilde takip edebilecekleri,
supervizorlerinden gelisimlerini destekleyen geri bildirimler alabilecekleri, diizenli degerlendirmelerle
ihtiyaglari dogrultusunda egitim moddllerine erisebilecekleri bir platforma sahiptir.

Seffaflik

[IYasa, cinsiyete, uyruga ve calisan seviyesine gore gruplandiriimis ortalama egitim saati sayisi hakkinda
sirket paydaslarina sirket iginde ve kamuoyuna acik sekilde rapor verir.

[Yasa, cinsiyete, uyruga ve galisan diizeyine gére gruplandiriimis ortalama egitim saati sayisi hakkinda
kurula raporlar.

7 - Firmanizin terfi siireglerinde gogmen calisanlara ayrimcilik yapmama ve firsat esitligi saglamaya yonelik bir yakla-
simi var mi?

Hayir, sirketimizin su anda bir yaklagimi yok, ancak:
[ Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.
(] Oniimizdeki yil iginde adimlar atmay planliyoruz.
[ Ulke ofislerimizden veya is birimlerimizden bazilari adimlar att1.
[IYukaridakilerin higbiri.

Evet, sirketimizin terfi siireglerinde ayrimcilik yapmama ve firsat esitligini saglama yaklagimi vardir.

Taahhit
[1Tum gahisanlari agik pozisyonlar ve kariyer firsatlari igin esit olarak destekleyen ve tesvik eden bagimsiz bir
politikasi veya daha genis bir kurumsal politikaya gémli bir taahhtda vardir.
[]Yonetim / st diizey liderlik seviyesi pozisyonlari igin nitelikli gogmen galisanlari destekleyen bagimsiz
bir politikasi veya daha genis bir kurumsal politikaya gomulu bir taahhtdi vardir.

Uygulama
[ 1Gogmen galisanlar tarafindan tercih edilen dillerde sirket igi agik pozisyonlar ve kariyer firsatlari sunar.
LI Nitelikli gogmen ¢alisanlari yonetim / tst duizey liderlik seviyesi pozisyonlari i¢in desteklemek lizere
ozel programlar sunar.
(s teklifi ve ise alim siireglerinde gé¢cmen calisanlara is szlesmesini anlatmak igin terciiman destegi saglar.

Olgiim

Hiyerarsik olarak daha ust dlizey pozisyonlar igin nitelikli gogmen ¢alisanlardan olusan bir kanal
olusturma amaciyla zamana bagli ve 6lgllebilir amag ve hedeflere sahiptir.
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[1Gegen yil terfi ettirilen toplam calisan sayisi hakkinda sirket paydaslarina yas, cinsiyet, milliyet ve ¢alisan
dizeyine gore gruplandiriimis olarak sirket icinde / kamuoyuna acik sekilde raporlar.

[]Yas, cinsiyet, milliyet ve galisan diizeyine gore gruplandiriimis olarak gegen yil terfi ettirilen toplam
¢alisan sayisi hakkinda kurula raporlar.

[]Yonetim / st duzey liderlik diizeyindeki yerel galisanlara kiyasla toplam multeci galisan sayisi hakkinda
sirket paydaslarina dahili/ kamuya agik sekilde raporlar sunar.

[1Yonetim / st diizey liderlik diizeyindeki yerel galisanlarla karsilastirildiginda toplam gégmen galisan
sayisi hakkinda kurula rapor verir.

8 - Sirketinizin gogmen g¢alisanlara ve yerel calisanlara esit licret almasini saglayacak bir yaklagimi var mi?

Hayir, sirketimizin su anda bir yaklagimi yok, ancak:

[ 1 Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.

[J Ontimiizdeki yil icinde adimlar atmayi planlyoruz.

[ Ulke ofislerimizden veya is birimlerimizden bazilari adimlar att.
[]Yukaridakilerin higbiri.

Evet, sirketimiz gogmen calisanlara ve yerel calisanlara esit licret 6denmesini saglamak icin bir yaklagima sahiptir.

Taahhiit

Uygulama

Olgiim

Seffaflik

[J Esit degerdeki isler igin esit ticreti ele alan, ulusal diizenleyici gerekliliklere ve / veya ILO Esit Ucret
[1Konvansiyonu, 1951 100’e uygun bagimsiz bir politikasi veya daha genis bir kurumsal politikaya gomuli
bir taahhldu vardir.

[J Ucret esitsizliklerini gidermek icin prosediirler mevcuttur (sendikalarla, istihdam biirolariyla ve sivil
toplum kuruluslariyla galismak dahil).

[] Tazminati incelerken sigorta faydalari, primler ve emeklilik katkilari dahil diger mali faydalari
degerlendirir.

[] Esit degerdeki islerin esit olarak yeniden degerlendirilmesini saglamak igin en az bes yilda bir i¢ ve / veya
dis taraflarca denetim veya degerlendirme yapar.

[ Calisan dlizeyine gore temel maas ve gogmen ¢alisanlarin tcretlerinin yerel calisanlara oranini sirket
paydaslarina kamuya agik sekilde sunar.

[] Gahsanlarin temel maas diizeyine gore genel oranini ve oranini ve gogmen galisanlarin yerel ¢alisanlara
oranini yénetim kuruluna bildirir.

[] Galisan seviyelerine gore ortalama tazminatlari agiklar.

9 - Sirketinizin ayrimci olmayan, gé¢menlere yonelik kapsamli ve kapsayici bir 6diillendirme sistemi var mi?

Hayir, sirketimizin su anda bir yaklagimi yok, ancak:

[1 Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.

[J Oniimuzdeki yil iginde adimlar atmayi planliyoruz.

[J Ulke ofislerimizden veya is birimlerimizden bazilari adimlar attr.
[ Yukaridakilerin highiri.
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Evet, sirketimizin 6diillendirme sistemi var.

Taahhiit
] Esit degerdeki isler igin adil 6demeyi ele alan, ulusal diizenleyici gerekliliklere ve / veya ILO Esit
[ Ucretlendirme Konvansiyonu 100, 1951’e uyumlu bagimsiz bir politikasi veya daha genis bir kurumsal
politikaya gdmuli bir taahhtidi vardir.

Uygulama
1 Ayrimci olmayan degisken 6deme modelleri sunar.
] Ayrimci olmayan bir yaklasimla ikramiye sunar.
1 Ayrimci olmayan bir yaklasimla hisse senedi opsiyonu sunar.
[J Ayrimci olmayan bir yaklasimla grup bazh 6dul sistemleri sunar.
] Ayrimci olmayan bir tanima programina sahiptir.

Olgiim
[ SMART (Spesifik, Olgiilebilir, Erisilebilir, Rasyonel ve Zamanla sinirli) hedefleri ve belirli bir 6diillendirme
turd almak igin hedefleri vardir.
(] Odiillerin esit olarak yeniden degerlendiriimesini/belirlenmesini saglamak igin en az bes yilda bir i ve /
veya dis taraflarca denetim veya degerlendirme yapar.

Seffaflik

[IYasa, cinsiyete, uyruga ve galisan diizeyine gére gruplandiriimis 6dul sayisi hakkinda sirket paydaslarina
kamuya agik bir sekilde rapor verir.
] Ayrimci olmayan ve seffaf bir yaklasimla tim calisanlari 6dullendirme sistemi hakkinda bilgilendirir.

10 - Sirketinizin ayrimci olmayan bir disiplin politikasi var mi?

Hayir, sirketimizin su anda bir yaklagimi yok, ancak:
[ Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.
(] Oniimuizdeki yil iginde adimlar atmayi planliyoruz.
[ Ulke ofislerimizden veya is birimlerimizden bazilari adimlar att1.
[IYukaridakilerin highbiri.

Evet, sirketimizin ayrimci olmayan bir disiplin politikasi vardir.

Taahhiit
L] Ayrimci olmayan, ¢ok dilli yazili bir disiplin politikasi / dizenlemelerine iliskin bagimsiz bir politikasi veya =
daha genis bir kurumsal politikaya gomuli bir taahhtidi vardir.

Uygulama
[ Tercih edilen dilde disiplin streci icin kolay erisilebilir bilgi saglar.
[ Disiplin uygulamalari hakkinda bilgi alabilecekleri personelin iletisim bilgilerini paylasir.
[JAyrimci olmayan bir yaklasimla tiim galisanlara disiplin politikasi hakkinda bilgi verir.
[]Tum ¢alisanlara ayrimci olmayan disiplin politikasi egitimi sunar.
[ Disiplin siirecine ayrimci olmayan bir yaklasimla ihtiyag duyulmasi durumunda iK danismanligi sunar.
[ITercih edilen dilde ayrimci olmayan bir yaklasimla uyarilari uygular.
1 Ayrimci olmayan bir yaklasimla askiya alma uygular.
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[JAyrimci olmayan bir yaklagimla is akdinin feshini uygular.
[ Galisanlarin sorunlarini / sikayetlerini ifade etmeleri igin istek kutusu gibi bir kanal saglar.

Olgiim
[1Ayrimci olmayan disiplin politikalarinin etkinligini 6lgmek igin tiim galisanlar igin isimsiz olarak demografik
bilgileri almak lzere tasarlanmis rastgele anketler gergeklestirir.
L1 Disiplin stirecinin gogmenler dahil tiim galisanlar arasinda adil ve esit bir sekilde uygulanmasini saglamak
icin i¢ ve / veya dis taraflarca yillik denetim veya degerlendirme yapar.

Seffaflik

[1Sirket paydaslarina / yonetim kuruluna ayrimcilik vakalarinin toplam sayisini ve alinan dizenleyici disiplin
tedbirlerini kamuya agik sekilde iletir.

11 -Sirketinizin gdgmen galisanlar igeren bir is Saghgi ve Giivenligi (iSG) 6nlemleri uygulama politikasi var mi?

Hayir, sirketimizin su anda bir yaklagimi yok, ancak:
[1Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.
[J Oniimuzdeki yil iginde adimlar atmayi planliyoruz.
[J Ulke ofislerimizden veya is birimlerimizden bazilari adimlar attr.
[J Faaliyet gosterdigimiz sehirlerde herhangi bir ISG yonetmeligi bulunmadigindan bu tiir 6nlemlerin
farkinda degiliz.
[ Yukaridakilerin higbiri.

Evet, sirketimiz gogmen galisanlar dahil tiim iSG 6nlemlerini almaktadir.
[J Gegerli degil, faaliyet gdsterdigimiz bolgelerde herhangi bir iSG yénetmeligi yok, ancak ISG
onlemlerine iliskin uluslararasi standartlari yerine getirmeye istekliyiz.

Taahhiit
[J Gorev yaptiklari bolgelerde kati gogmen galisanlari dahil ISG politikasina tamamen baghdir.
Sirket catisinin kati go¢gmen calisanlari dahil ISG politikasina tamamen baghdir.
[J Gégmen bir calisan kapsayici iSG Politikalari, Amaglari ve Hedefleri ve bunu basarmak igin gerekli
streci olusturun.

Uygulama
(] Gerekli tiim dillerde tiim ISG uyari isaretleri koyulur.
] Diizenli iSG egitimleri ve ihtiyag duyuldugunda terciman egliginde gerekli tim dillerde simiile iSG
uygulamalari gergeklestirir.
[J Tuim calisanlar igin gerekli iSG koruyucu ekipmanlarini saglar.
(] Ttim iSG 6nlem tedbirlerinin uygulanmasinda kiiltiirel farkhliklari dikkate alir.

Olgiim
[J Gégmen galisanlar dahil tiim ¢alisanlarin iISG énlemlerinden haberdar olmasini saglamak igin gerekli tiim
dillerde kisa sinavlar ve simiile edilmis ISG uygulamalari gergeklestirir.

Seffaflik
[J Cok dilli uyari isaretlerinin gérsel / isitsel kaniti ve ¢ok dilli egitimler dahil olmak iizere ISG énlemlerinin
uygulanmasini ¢ati kurulusa bildirir.
[]Yonetim kuruluna, ¢ok dilli uyari isaretlerinin gorsel / isitsel kaniti ve gok dilli egitimler dahil olmak tzere
iSG 6nlemlerinin uygulanmasini bildirir.
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[] isyerinde meydana gelen is kazasi ve meslek hastaliklarinin oranlarini ve gégmen-yerli isi oranlarini
yonetim kurulu / st kurulus ile paylasir.

12 - Sirketinizin mobbing ve zorbaligi 6nlemek icin gogmenleri kapsayan ve etkili bir politikasi var mi?

Hayir, sirketimizin su anda bir yaklagimi yok, ancak:

[] Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.

[J Onimizdeki yil icinde adimlar atmayi planliyoruz.

[ Ulke ofislerimizden veya is birimlerimizden bazilari adimlar att.

[ Sirket faaliyetlerinin mobbing ile ilgili herhangi bir diizenlemesi bulunmuyor.
] Yukaridakilerin higbiri.

Evet, sirketimizin etkili bir sekilde uygulanan, 6zellikle gogmen ¢alisanlarimiza odaklanan etkili bir mobbing ve
zorbaligi 6nleme politikasi vardir.

Evet, sirketimiz gogmen calisanlari hedef alan mobbing ve zorbaligin olmadigi bir ortam saglamaya yonelik bir

yaklasima sahiptir.

Taahhiit

Uygulama

Olgiim

[ Sirketin olusturdugu bagimsiz bir politikasi veya taahhtidu vardir.

[J Uye olduklari uluslararasi Gst kurulus ggmen calisanlarina yoénelik mobbingi iceren kati bir mobbing
politikasina sahiptir.

[] ILO sozlesmelerine / anlagsmalarina / tavsiyelerine uyan gégmen galisanlara karsi mobbingi iceren kati
bir mobbing politikasina sahiptir.

[ isyeri kavram ve yénetmeliklerinde mobbing ve yabanci diismani zorbalik konusunda gerekli dillerde
kurum igi egitimler verir.

[ isyerinde mobbing ve yabanci diismani zorbaliga iliskin igtihatlarla ilgili gerekli dillerde kurum igi
egitimler verir.

[] Gogmen galisanlari ilgilendiren kavramlar, mahremiyet hakki ve kiltirler arasi iletisim egitimleri ile
ihtiyac duyulan dillerde deneyimsel egitim yontemlerini kullanarak kurum igi egitimler verir.

[ isyerinde mobbing ve yabanci diismani zorbalik durumlarinda yasal ¢éziimlere erisim konusunda
yardim saglar.

[ isyerinde mobbing ve yabanci diismani zorbalik magdurlari icin gerekli dillerde / gerektiginde
terciman destegi ile psikososyal destek saglar.

[] Gogmen galisanlar dahil tum calisanlar igin erisilebilir gok dilli bir sikayet ve sorgulama platformu
olusturur.

[ isyerinde ok kiiltiirlii hosgoriilii ortami tesvik etmek icin kiiltiirel etkinlikler (uluslararasi giinler,
bilgilendirici baskilar ...) diizenler.

[ 1 Hem mobbing magduriyeti hem de firmanin aldigi 6nlemlerin etkinligini degerlendirmek igin tiim
¢alisanlara

isimsiz olarak demografik bilgileri almak lzere tasarlanmis rastgele anketler yapar.

[ isyerinde mobbing ve yabanci diismani zorbaliktan kaynaklanan disiplin olaylarini ve sikayet
platformundan alinan sonuglari raporlar ve siniflandirir.
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Seffaflik
[ Anket sonuglarini dahili olarak raporlar.
[ Sikayetler de dahil olmak tizere anket sonuglarini ve diger kayitlari tist kurulusa bildirir.
[] Anket sonuglarini ve sikayetler dahil diger kayitlari yonetim kuruluna bildirir.

13 - Sirketinizin mesleki hastaliklar ve is kazalari durumunda kaliteli saghk hizmetlerine erisimi tesvik edecek bir
yaklagimi var mi?

Hayir, sirketimizin su anda bir yaklagimi yok, ancak:
[ ] Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.
[J Oniimiizdeki yil igcinde adimlar atmayi planliyoruz.
[J Ulke ofislerimizden veya is birimlerimizden bazilari adimlar att1.
[] Yukaridakilerin higbiri.

Evet, sirketimiz meslek hastaliklari ve is kazalari durumunda kaliteli saglik hizmetlerine erisimi tesvik edecek bir
yaklagima sahiptir.

Taahhiit
[] Kalttre duyarl yaklagim ve ggmen ¢alisanlar tarafindan tercih edilen dil segenekleri dahil olmak tizere
galisanlarin farkh saghk ihtiyaglarini taniyan daha genis bir kurumsal politikaya gomull bagimsiz bir politika
ya veya baghhga sahiptir.

Uygulama
[ Saglik hizmetlerine yonelik gogmen haklari konusunda bilgi sahibi bir sirket saglik uzmanina sahiptir.
[] Gogmen calisanlar tarafindan tercih edilen dilde is sagligi risklerini dnlemek ve dolayisiyla is yerinde
yaralanmalari, meslek ve isle ilgili hastaliklari 6nlemek icin ¢alisan bir sirket saglik profesyoneline sahiptir.
[ Galisanlarin saghgini korumak ve gelistirmek igin galisan, isveren ve galisanlara isyerinde saglikla ilgili
konularda gégmen galisanlarin tercih ettikleri dilde tavsiye, bilgi ve rehberlik saglayan sirket saglk
profesyoneline sahiptir.
[] Gogmen calisanlarin tercih ettikleri dilde rahatsizlik ve yaralanma durumlarinda ilk yardim, diger
gerekli tibbi tedavileri ve uygun saglhk kuruluslarina sevkini saglar.

Olgiim
[J isyerinde sunulan saglk hizmeti tiirlerini takip eder ve hizmetleri kimin kullandigi hakkinda yas, cinsiyet,
milliyet ve galisan diizeylerine gbre ayristiriimis bilgiler toplar.
[ Saglik hizmetlerinin ihtiyaglarini karsilayip karsilamadigini belirlemek igin tim calisanlara danisir.
Seffaflik

[J isyerinde sunulan ve kullanilan saglik hizmetlerinin tiirleri hakkinda sirket paydaslarina yas,
cinsiyet, milliyet

ve galisan seviyelerine gore gruplandiriimis olarak kamuya agik sekilde raporlar.

[ isyerinde sunulan ve kullanilan saglik hizmetleri hakkinda yas, cinsiyet, uyruk ve galisan seviyelerine
gore gruplandiriimis olarak kurula raporlar.

14 - Sirketinizin travmatik deneyimlerini ve 6zel ihtiyaglarini goz 6niinde bulundurarak go¢men calisanlar igin bir
psikososyal destek mekanizmasi veya / ve politikasi var mi?

Hayir, sirketimizin su anda bir yaklagimi yok, ancak:

[ 1 Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.
[J Oniimuzdeki yil iginde adimlar atmayi planliyoruz.
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[ Ulke ofislerimizden veya is birimlerimizden bazilari adimlar att.
[]Yukaridakilerin higbiri.

Evet, sirketimizin g6¢men galiganlar icin bir psikososyal destek mekanizmasi ve / ve politikasi var.

Taahhiit

Uygulama

Olgiim

Seffaflik

[1Gogmen calisanlar igin travmatik deneyimlerini ve 6zel ihtiyaglarini goz 6ntinde bulunduran bir
politikasi vardir.

[ Travmatik olaylar yasamasi muhtemel gogmen calisanlarin refahini kolaylastiran veya dogrudan
destekleyen bir mekanizmaya sahiptir.

[]Gogmenlerle galisma ve 6zel ihtiyaglar konusunda sirket tarafindan gegmisi olan veya 6zel egitim almis
veya psikososyal destek gorevlisi olan bir odak noktasina sahiptir.

[ 1Goégmen galisanlari, profesyonellere (licretsiz psikososyal destek saglayan sivil toplum; klinik psikologlar;
kamu kurumlari vb.) bagvurarak travmatik deneyimlerinin tstesinden gelmeye tesvik eder.

[1Gogmen calisanlarin gcalisma saatleri icinde ve mali destek yoluyla terapi seanslarina veya esenlik
faaliyetlerine katilmalarini kolaylastirir.

Olisyerinde verilen veya mesleklere atifta bulunulan PSS hizmetlerini takip eder.

[IYasa / cinsiyete / uyruga gore gruplandirilmis hizmet verilerini toplar.

[] Psikososyal destegin ihtiyag ve etkilerini analiz etmek amaciyla tiim galisanlar igin isimsiz olarak
demografik bilgileri almak lzere tasarlanmis rastgele anketler gergeklestirir.

[I Psikososyal destekten yararlananlarin istatistiklerini sirket paydaslarina yas, cinsiyet, milliyet ve
calisan sevi yelerine gére gruplandiriimis olarak kamuya agik olarsekilde raporlar.

[ Psikososyal destekten yararlananlarin yas, cinsiyet, milliyet ve galisan diizeylerine gére gruplandiriimig
anket sonuglari ve istatistikleri hakkinda kurula raporlar.

* Turkiye, 1951 Miilteci S6zlesmesi’nin onaylanmasina yonelik cografi bir sinirlamayl muhafaza ettiginden, bu da

yalnizca “Avrupa’da meydana gelen olaylar” sonucunda kacanlara miilteci statiisii verilebilecegi anlamina gelir; bu

belgedeki “go¢men” terimi, Tiirkiye’de uluslararasi koruma veya gegici koruma statiisii altinda yagamaktadir.
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iS DUNYASINDA LGBTi+ BIREYLERIN iNSAN HAKLARININ TESIiSi

1.Sirketinizin cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi (LGBTI +) konusunda liderlik taahhuidii ve destegi var mi?

Hayur, sirketimizin su anda bir yaklagimi yok, ancak:

[] Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.

[J Oniimiizdeki yil icinde adimlar atmayi planlyoruz.

[ Ulke ofislerimizden veya is birimlerimizden bazilari adimlar attr.
[ Yukaridakilerin higbiri.

Evet, sirketimizin cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi (LGBTI+) konusunda cinsiyet esitligi ve kadinlarin giiglendirilmesi

icin liderlik taahhiidii veya destegi var.

Taahhit

Uygulama

Olgiim

Seffaflik

[ Cinsel yonelim ve cinsiyet kimliginin (LGBTI +) alaka dlizeyine dair bir i¢ iletisim (ler) ve / veya gayri
resmi bir onay

[ Sirketimiz cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi (LGBTI +) taahhudinu 6zetleyen kamuya agik yazili bir
beyan veya taahht yayinladi (6rn. LGBTI + CEO Destek Beyani).

] Daha fazla iyilestirmenin yapilabilecegi belirli 6ncelik alanlarini tanimlayan kurulus ¢apinda bir cinsel
yonelim ve cinsiyet kimligi (LGBTI +) stratejisine sahiptir.

[] Cinsel yonelim ve cinsiyet kimligine (LGBTI +) yatirim igin bir is kazasi veya mantigi igeren kurulus
¢apinda bir cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi (LGBTI +) stratejisine sahiptir.

[ Cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi (LGBTI +) ile diger kurumsal stirdirulebilirlik ve is performansi alanlari
arasindaki bagi ifade eden kurulus gapinda bir cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi (LGBTI +) stratejisine
sahiptir.

[J Calisanlara danisarak gelistirilen kurum genelinde cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi (LGBTI +)
stratejisine sahiptir

[J Kurulus gapinda bir cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi (LGBTI +) stratejisine sahiptir ve dis paydaslarla
istisare halinde gelistirilmistir.

[J Kurulus gapinda cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi (LGBTI +) stratejisine sahiptir ve bu tiim galisanlara
iletilir.

[ Cinsel yonelim ve cinsiyet kimligini (LGBTI +) savunur ve halka agik forumlarda sirketimizin
taahhldini tesvik eder.

[ Stratejide zamana bagl, 6lgulebilir hedefler icerir.
[ Stratejiyle ilgili ilerleme ve sonuglar icin resmi hesap verebilirlik mekanizmalarini igerir.

[] Kaydedilen ilerleme ve strateji taahhutlerinin ve hedeflerinin sonuglari hakkinda sirket paydaslarina
[] kamuoyuna agik sekilde rapor verir.
[] Kaydedilen ilerleme ve strateji taahhtleri ve hedeflerinin sonuglari hakkinda yonetim kuruluna

rapor verir.

2. Sirketinizin, tek basina veya daha genis bir sirket politikasina agik¢a dahil edilmis bir ayrimcilik yapmama ve esit

firsat politikasi var mi?

Hayur, sirketimizin su anda bir politikasi yok, ancak:

Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.
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PERFORMANS KONTROL LISTESI

[J Oniimiizdeki yil icinde adimlar atmayi planliyoruz.

] Ulke ofislerimizden veya ig birimlerimizden bazilari adimlar att.

[ Yukaridakilerin higbiri.

[ Evet, sirketimizin ayrimcilik yapmama ve / veya firsat esitligi politikasi var

Taahhiit
[ Ayrimcilik yapmama ve esit firsat politikasina sahiptir.
[J ig ve / veya dis uzmanlar (galisanlar ve / veya sendikalar dahil) tarafindan bilgilendirilmis bir ayrimcilik
yapmama ve firsat esitligi politikasina sahiptir.
[] Tam galisanlara duyurulan, ayrimcilik yapmama ve firsat esitligi politikasina sahiptir
[J is basvurularinda ve ise alim sirasinda calisan adaylarina iletilen ayrimcilik yapmama ve firsat esitligi
politikasina sahiptir

Uygulama

1 Ayrimcilik yapmama politikasi, gizli sikayet ve ¢6ziim mekanizmalariyla desteklenir

[ Sikayet ve ¢6ziim mekanizmasi bagimsiz bir tgtinci tarafca yonetilir

] Sirketimiz, yoneticiler dahil tim galisanlara ayrimcilik yapmama ve firsat esitligi konusunda egitim
vermektedir.

[] Sirketimiz tim ¢alisanlarina bilingsiz 6nyargi egitimi vermektedir.

Olgiim
[] Sirketimiz, ayrimcilik vakalari (cinsiyet / cinsiyet / cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi (LGBTI +) ile ilgili) ve
alinan duzeltici 6nlemler hakkinda cinsiyete gore gruplandirilmis verileri toplar ve analiz eder.

Seffaflik
[] Sirket paydaglarina toplam ayrimcilik vakalarinin sayisini (cinsiyet / cinsiyet / cinsel ydnelim ve cinsiyet
kimligi (LGBTI +) ile ilgili) ve alinan diizeltici eylemleri kamuoyuna agik sekilde bildirir.
[] Kurula toplam ayrimcilik vakasi sayisini (cinsiyet / cinsiyet / cinsel yénelim ve cinsiyet kimligi (LGBTI +) ile
ilgili) ve alinan dizeltici eylemleri bildirir

3. Sirketinizin ise alim siireglerinde ayrimcilik yapmama ve firsat esitligi saglamaya yonelik bir yaklagimi var mi?

Hayir, sirketimizin su anda bir yaklagimi yok, ancak:
[] Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.
[J Oniimiizdeki yil icinde adimlar atmayi planliyoruz.
] Ulke ofislerimizden veya ig birimlerimizden bazilari adimlar att.
[] Yukaridakilerin higbiri.

Evet, sirketimizin ise alim politikalarinda veya siireglerinde cinsiyet gesitliligine (LGBTI + dahil) bir yaklagimi vardir.

Taahhiit
[J ise alimda cinsiyet gesitliligine (LGBTI + dahil) 6zel olarak hitap eden, ayrimcilik yapmama ve
firsat esitligine

1 iliskin daha genis bir kurumsal politikaya gomuli bagimsiz bir politikaya veya bagliliga sahiptir.

Uygulama
[ is basvurularinda veya miilakat siireclerinde asagidakilerin durumu veya planlari hakkinda sorusturma
yapilmasini yasaklar: evlilik, hamilelik, cinsel yonelim, cinsel kimlik, evlat edinme veya bakim sorumluluklari
[] Cinsiyet (LGBTI + dahil) ayrimciligina dayali ise alim politikalarinin ihlallerini belirlemek ve gidermek igin
gerekli inceleme ve iyilestirme suireglerine sahiptir.
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[] Her seviyede LGBTI + 'l ise almak i¢in proaktif adimlar atar

[] Geleneksel olarak yeterince temsil edilmeyen rollerde LGBTI + "1 ise almak igin proaktif adimlar atar
[ ise alim siireglerinde cinsiyet (LGBTI + dahil) - dengeli gériisme panelleri saglar

[J Kadinlarin, erkeklerin ve LGBTI + adaylarinin miilakatlar igin kisa listeye alinmasini saglar

[ is tanimlarinda cinsiyet ayrimi gézetmeyen bir dil ve resimler kullaniimasini saglar

Olgiim
[ Cinsiyete gore ayristiriimis ¢alisan ise alimini ve isten ayrilma nedenlerini takip eder (LGBTI + dahil)

Seffaflik
] Cinsiyete gore ayristirilmis olarak yeni ise alimlarin sayisi ve orani ve ¢alisan devir daimi hakkinda sirket
paydaslarina kamuoyuna agik sekilde rapor verir (LGBTI + dahil)
[ Cinsiyete gore ayristirilmis olarak yeni ise alimlarin sayisi ve orani ve galisan devir hizi hakkinda kurula
raporlar (LGBTI + dahil)

4. Sirketinizin mesleki gelisim ve terfi siireglerinde ayrimcilik yapmama ve firsat esitligini saglamaya yoénelik bir
yaklagimi var mi?

Hayir, sirketimizin su anda bir yaklagimi yok, ancak:
[] Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.
[J Oniimiizdeki yil icinde adimlar atmayi planliyoruz.
[ Ulke ofislerimizden veya is birimlerimizden bazilari adimlar att.
[ Yukaridakilerin higbiri.

Evet, sirketimizin mesleki gelisim siireglerinde cinsiyet gesitliligini saglamaya yonelik bir yaklagimi vardir.

Taahhit
[] LGBTI + igin mesleki gelisim firsatlarini igeren ve yonetim / tst dlzey liderlik seviyesi pozisyonlari igin
nitelikli bir LGBTI + hattinin olusturulmasini destekleyen bagimsiz bir politikasi veya daha genis bir kurumsal
[] politikaya gémuli bir taahhiidi vardir.

Uygulama
[] LGBTI + igin 6zel destek iceren mentorluk programlari sunar
[J LGBTI + igin ozel destekle liderlik koglugu sunar
[J LGBTI + igin 0zel destek ile profesyonel aglara (dahili ve / veya harici) erisim sunar
[] LGBTI + icin 6zel destekle gelisim egitimleri, rotasyon programlari ve egitim firsatlari sunar
[] Yonetim / Ust duzey liderlik seviyesi pozisyonlar igin nitelikli LGBTI + hattini insa etmek igin 6zel
programlar sunar
[] Mesleki gelisim programlarinin erkeklerin, kadinlarin ve LGBTI + 'nin planlama ihtiyaglarini karsilayan
zamanlarda planlanmasini saglamak igin 6nlemleri vardir (bakim sorumluluklari dikkate alinarak)

Olgiim
] Yonetim seviyesi pozisyonlari igin nitelikli LGBTI + 'dan olusan bir ardisik diizen olusturmak amaciyla
zamana baglh ve olgilebilir hedeflere sahiptir

Seffaflik
[J Cinsiyete (LGBTI + dahil) ve calisan seviyesine gére gruplandirilmis ortalama egitim saati hakkinda sirket
paydaslarina kamuoyuna agcik sekilde rapor verir
[ Cinsiyete (LGBTI + dahil) ve galisan seviyesine gére gruplandirilmis ortalama egitim saati hakkinda
kurula raporlar
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[] Yonetim ve Ust duzey liderlik diizeyindeki kadin ve erkeklere kiyasla toplam LGBTI + sayisi hakkinda sirket
paydaslarina kamuoyuna agik rapor verir

[] Yonetim ve st diizey liderlik seviyesindeki erkekler ve kadinlara kiyasla toplam LGBTI + sayisi hakkinda
kurula raporlar

[ ] Cinsiyete gore gruplandiriimis olarak gegen yil terfi edilen toplam galisan sayisi hakkinda sirket
paydaslarina kamuya agik rapor verir(LGBTI + dahil)

[] Cinsiyete gore gruplandiriimis, gegen yil terfi edilen toplam galisan sayisi hakkinda kurula raporlar

(LGBTI + dahil)

5. Sirketinizin kadinlara, erkeklere ve LGBTi + 'ya esit iicret almasini saglayacak bir yaklasimi var mi?

Hayir, sirketimizin su anda bir yaklasimi yok, ancak:

[] Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.

[J Oniimiizdeki yil icinde adimlar atmayi planliyoruz.

[J Ulke ofislerimizden veya is birimlerimizden bazilari adimlar att.
[ Yukaridakilerin higbiri.

Evet, sirketimizin kadinlara, erkeklere ve LGBTi + 'ya esit iicret almasini saglayacak bir yaklasimi var.

Taahhiit

Uygulama

Olgiim

Seffaflik

[ Esit degerdeki isler icin esit Ucreti ele alan, ulusal diizenleyici gerekliliklere ve / veya ILO Esit
Ucretlendirme

[] Konvansiyonu 100, 1951 ile uyumlu bagimsiz bir politikasi veya daha genis bir kurumsal politikaya
gomiili bir taahhiidi vardir.

[J Ucret esitsizliklerini gidermek icin prosediirler mevcuttur (sendikalar veya personel temsilcileriyle
galismak dabhil)

[] Tazminati incelerken sigorta faydalari, ikramiyeler ve emeklilik katkilari dahil diger mali faydalari
degerlendirir

[ ] Esit degerdeki islerin esit olarak tcretlendirilmesini saglamak icin en az bes yilda bir i¢ veya dis taraflarca
objektif bir cinsiyet (LGBTI + dahil) Gcret agig1 denetimi veya degerlendirmesi gergeklestirir

[] CGalisanlara temel maas ve kadin, erkek ve LGBTI + icretlerinin genel oranini ve oranini sirket
paydaslarina kamuya agik bilgi verir.

[] Galisan duizeyine gore temel maas ve kadin, erkek ve LGBTI + ticretlerinin genel oranini ve oranini
kurula bildirir

6. Sirketiniz LGBTI + 'ya licretli dogum (ebeveyn) izni sunuyor ve destekliyor mu?

Hayir, sirketimizin su anda bir yaklagimi yok, ancak:

[ ] Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.

[J Oniimiizdeki yil icinde adimlar atmayi planliyoruz.

[J Ulke ofislerimizden veya is birimlerimizden bazilari adimlar att.
[] Yukaridakilerin higbiri.
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Evet, sirketimiz LGBTI + 'ya licretli dogum (Ebeveyn) izni sunar ve destekler.

Taahhiit

Uygulama

Olgiim

Seffaflik

[ Ucretli Annelik izni (Ebeveyn) Politikasi (LGBTI + dahil) Var:

[ Faaliyet gosterdigi tlkedeki ulusal yasal gerekliliklerle uyumludur, ancak ILO'nun 14 haftalik Anneligin
[J Korunmasina iliskin 183 Sézlesmesinden daha dardir.

[J ILO'nun Anneligin Korunmasina Dair 183 14 Haftalik Sézlesmesi ile uyumludur

[] 14 haftalk tcretli haftalik ILO Sozlesmesi veya faaliyet gosterdigi Glkedeki yasal gerekliliklerin Gstiinde
(hangisi daha ytiksekse)

[1 Annelik (ebeveyn) izni politikalarini tim calisanlara iletir ve degisiklikleri galisanlari bilgilendirir

[ Bu politika, gocuklari evlat edinen galisanlari kapsamaktadir.

[ Cahlisanlari izindeyken is yerindeki 6nemli degisiklikler hakkinda bilgilendirir

[] Annelik (ebeveyn) iznine gikmadan 6nce mentorluk / halefiyet planlamasi saglar

[ ] enileme personeli igin mali destek saglar ve galisanlari dogum (ebeveyn) izninde denetleyen yoneticilere
egitim veya destek saglar

[] LGBTI + galisanlarina danisir veya annelik (ebeveyn) izni yardimlarinin galisan ihtiyaglarini karsilayip
karsilamadigini belirlemek igin ¢alisan anketleri diizenler

[J Dogum izni alan LGBTI + sayisini takip eder
[] Annelik (ebeveyn) izninden sonra LGBTI + 'l iste tutma yaklasiminin etkilerini izler

[ Sirket paydaslarina, dogum (ebeveyn) izni alan LGBTI + sayisi ve ise donus ve iste kalma oranlari
hakkinda kamuya acik sekilde rapor verir.
(] Annelik (ebeveyn) izni alan LGBTI + sayisi, ise déniis ve iste kalma oranlari hakkinda kurula raporlar

7. Sirketiniz LGBTI + 'ya licretli babalik (ebeveyn) izni sunuyor ve destekliyor mu?

Hayir, sirketimizin su anda bir yaklagimi yok, ancak:

[] Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.

[J Onimizdeki yil iginde adimlar atmayi planliyoruz.

[ Ulke ofislerimizden veya is birimlerimizden bazilari adimlar att.
[ Yukaridakilerin higbiri.

Evet, sirketimiz LGBTI + 'ya licretli babalik (ebeveyn) izni sunar ve destekler.

Taahhit

[ Ucretli Babalik (Ebeveyn) izni Politikasi (LGBTI + dahil):

[ Ulusal hiikimler mevcutsa, faaliyet gosterdigi tilkedeki ulusal diizenleyici gerekliliklerle uyumludur

[J Ulusal hiikiimler mevcutsa, faaliyet gosterdigi tilkedeki yasal gerekliliklerin tGstinde

[ Faaliyet gosterdigi Glkede yasal gereklilik olmamasina ragmen

[] Babalik (ebeveyn) izni politikalarini tim calisanlara iletir ve herhangi bir degisikligi calisanlari bilgilendirir
[ Bu politika, gocuklari evlat edinen galisanlari kapsamaktadir.
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Uygulama

Olgiim

Seffaflik
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[] Calisanlari izindeyken is yerindeki 6nemli degisiklikler hakkinda bilgilendirir.

[J LGBTI + 'y1 babalik (ebeveyn) izni almaya tesvik etmek igin kolaylik saglar

[] Babalik (ebeveyn) iznine gikmadan 6nce mentorluk / halefiyet planlamasi saglar

[] Galisanlari babalik (ebeveyn) izni konusunda denetleyen yoneticilere egitim ve destek saglar

(] Babalik (ebeveyn) izni yardimlarinin galisan ihtiyaglarini karsilayip karsilamadigini belirlemek igin
LGBTI + galisanlarina danisir veya calisan anketleri diizenler

[J Babalik (ebeveyn) izni alan LGBTI + sayisini takip eder
[ ] Babalik (ebeveyn) izni aldiktan sonra LGBTI + ' elde tutma yaklasiminin etkinligini izler

[ ] Babalik (ebeveyn) izni alan uygun LGBTI + ¢alisanlarinin yizdesi hakkinda sirket paydaslarina kamuya
acik sekilde rapor verir.
[] Babalik (ebeveyn) izni alan uygun LGBTI + galisanlarinin yuzdesine iliskin kurula raporlar

8. Sirketinizin, ¢alisanlari ebeveynler (LGBTI + dahil) ve bakicilar olarak desteklemeye y6nelik bir

yaklagimi var mi?

Hayir, sirketimizin su anda bir yaklasimi yok, ancak:

[ 1 Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.

[J Oniimiizdeki yil iginde adimlar atmayi planliyoruz.

[J Ulke ofislerimizden veya is birimlerimizden bazilari adimlar att.
[ 1 Yukaridakilerin higbiri.

Evet, sirketimizin ¢alisanlari ebeveynler (LGBTI + dahil) ve bakicilar olarak desteklemek igin bir yaklagimi vardir.

Taahhit

Uygulama

[] Galisanlari ebeveyn (LGBTI + dahil) ve bakicilar olarak desteklemeye yonelik bagimsiz bir politikaya
veya daha genis bir kurumsal politikaya gomli bir taahhiide sahiptir

[ ] Ebeveyn (LGBTI + dahil) ve bakici yardimlarini ve hizmetlerini tim galisanlara iletir ve herhangi bir
degisiklik ile ilgili galisanlari bilgilendirir

[] Yari zamanl galisanlara ebeveyn (LGBTI + dahil) ve bakici yardimlari sunar

[ Gegerli Degil: Yari zamanli galisanlarimiz yok

[] Ebeveyn izninden dondugiinde galisan becerilerini yenilemek igin mentorluk, destek veya egitim saglar
(LGBTI + dahil)

[] Annelik veya babalik izninden sonra (LGBTI + dahil) asamali olarak ise dénus segenegi sunar

[] Temiz ve guvenli olan tesis disi gocuk bakim tesisleri i¢in yonlendirmeler saglar

[] Emzirmek veya sit sagmak igin izin saglar.

[] Temiz ve glvenli yerinde gocuk bakim tesisleri sunar veya tesis disinda bakim igin gocuk bakimi
stibvansiyonlari saglar

[1 Bakmakla yukiumlu oldugunuz kisilerle saglik hizmeti randevularina katilmak igin ticretli izin imkani sunar
[ 1 Erkek, kadin ve LGBTI + galisanlarina danisir veya ebeveyn ve bakici yardimlarinin galisan ihtiyaglarini
karsilayip karsilamadigini belirlemek igin galisan anketleri diizenler
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Olgiim
[] Ebeveynlik veya bakim yardimlarindan yararlanan kadin, erkek ve LGBTI + 'nin ylzdesini izler

Seffaflik
[] LGBTI + dahil olmak tizere cinsiyete gore gruplandirilmis, ebeveynlik veya bakim yardimlarindan
yararlanan toplam galisan sayisi hakkinda sirket paydaslarina kamuya acik bir sekilde rapor verir
[J LGBTI + dahil olmak Gzere cinsiyete gore gruplandiriimis, ebeveynlik veya bakim yardimlarindan
yararlanan toplam calisan sayisi hakkinda kurula raporlar

9. Sirketinizin tiim galisanlarinin is / yasam dengesini barindiracak bir yaklagimi var mi?

Hayir, sirketimizin su anda bir yaklagimi yok, ancak:
[] Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.
[J Oniimiizdeki yil icinde adimlar atmayi planliyoruz.
[ Ulke ofislerimizden veya is birimlerimizden bazilari adimlar attr.
] Yukaridakilerin higbiri.

Evet, sirketimiz tiim galisanlarin is / yasam dengesini barindiran bir yaklagima sahiptir.

Taahhiit
[ Erkekler, kadinlar ve LGBTI + igin is / yasam dengesini ele alan Bagimsiz bir politikasi veya daha genis
bir kurumsal politikaya gdmlu bir taahhidi vardir.
[ Yari zamanli galisanlari barindirmak igin diizenlemeleri genisletir veya uygulamaya sokar
[ Uygulanamaz: Sirketimizin yari zamanli galisani bulunmamaktadir.
[ Politikayr tiim uygun calisanlara iletir ve degisiklikler oldugunda calisanlari bilgilendirir

Uygulama
[] Esnek galisma saatleri sunar
(] iletisim imkani sunar.
[] Avantajlarla birlikte is paylasimi veya yari zamanli ¢alisma sunar
L] Sikistirilmig calisma haftalari sunar
(] Ongoriilebilir saatlik vardiyalar sunar
[] Gegerli Degil: Yalnizca maasli galisanlarimiz var.
[ Erkek, kadin ve LGBTI + galisanlara danisir veya uygulamalarin galisan ihtiyaglarini karsilayip
karsilamadigini belirlemek igin galisan anketleri diizenler

Olgiim
[] Esnek is saatlerinden yararlanan toplam galisan sayisini, LGBTI + dahil (yari zamanli ¢alisanlar dahil)
cinsiyete gore gruplandirilmis olarak izler

Seffaflik
[] Esnek ¢alisma avantajindan yararlanan toplam galisan sayisini, LGBTI + dahil (yari zamanli galisanlar dahil)
cinsiyete gore gruplandirilmis olarak sirket paydaslarina kamuoyuna agik sekilde bildirir
[] LGBTI + dahil (yari zamanli galisanlar dahil) cinsiyete gore ayristiriimis esnek is yardimlarindan yararlanan
toplam g¢alisan sayisini kurula bildirir
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10. Sirketinizin siddet, taciz ve cinsel istismardan uzak bir ortam saglamak icin bir yaklagimi var mi?

Hayir, sirketimizin su anda bir yaklasimi yok, ancak:
[] Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.
[J Oniimiizdeki yil icinde adimlar atmayi planliyoruz.
[J Ulke ofislerimizden veya is birimlerimizden bazilari adimlar att.
[ Yukaridakilerin higbiri.

Evet, sirketimizin siddet, taciz ve cinsel istismardan uzak bir ortam saglama yaklagimi vardir.

Taahhiit
[J isyerinde (isle ilgili seyahatlerde ve miisteri eglencesinde olanlar dahil) her tiirlii siddete sifir toleransi
belirten bagimsiz bir politikaya veya daha genis bir kurumsal politikaya entegre edilmis taahhlide sahiptir

Uygulama
[ s seyahatindeyken cinsel taciz ve cinsel istismar eylemlerinde her tiirlii siddete sifir tolerans konusunda
LGBTIi+ dahil olmak izere tiim galisanlara yillik egitim saglar.
[ Yerinde gizli sikayet, ¢6ziim ve misilleme énleme mekanizmalari vardir.
[ Aile i¢i siddet magdurlarina gizli destek saglar
[ Cinsiyet (LGBTI + dahil) - cinsiyete dayali siddet veya taciz sikayetlerine yanit verme prosedurleri hakkinda
guivenlik personeli (s6zlesmeli personel dahil) igin hassas egitim verir.
[ ] LGBTI + 'yi cinsel olarak istismar etmek icin kullanilan sirket fonlari veya giplaklik veya ahlaka aykiri
davranis igeren yetiskinlere yonelik "eglence" gibi uygun olmayan is harcamalarini tespit etmek igin is seya
hati ve musteri eglence harcamalarini izlemek / denetlemek icin bir stirece sahiptir.

Olgiim
[] LGBTI + dahil olmak Gzere cinsiyete gore gruplandirilmis isyerinde siddetle ilgili sikayetlerin sayisini
takip eder

Seffaflik
[ Siddet icermeyen bir ortam saglamak igin sirketin yaklagimini sirket paydaslarina kamuya agik
sekilde iletir.
[] Siddet icermeyen bir ortam saglamak igin sirketin yaklasimini yonetim kuruluna iletir

11. Sirketinizin iste ve ise gelislerde LGBTI + 'nin 6zel saglk, glivenlik ve hijyen ihtiyaglarini karsilayacak bir
yaklagimi var mi?

Hayir, sirketimizin su anda bir yaklasimi yok, ancak:
[] Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.
[J Oniimiizdeki yil icinde adimlar atmayi planliyoruz.
] Ulke ofislerimizden veya ig birimlerimizden bazilari adimlar att.
[ Yukaridakilerin higbiri.

Evet, sirketimizin isyerinde ve ise gelislerde LGBTI + 'nin 6zel saglik, glivenlik ve hijyen ihtiyaclarini kargilayan bir
yaklasimi var.
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Taahhit

Uygulama

Olgiim

Seffaflik
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[ LGBTI + 'nin saglik, guivenlik ve hijyen ihtiyaglarina agik atif iceren saglik ve gtivenlik protokollerine
sahiptir

(] LGBTI + igin temiz su ve sabun gibi hijyen ihtiyaglarini karsilayan yeterli ve giivenli tuvalet olanaklari ve
LGBTI + hijyen riinleri iin gerekli imkanlari saglar

[ Yeterince aydinlatildiklarindan ve giivenli olduklarindan emin olmak igin sirket arazilerini diizenli
olarak kontrol eder

[J Temiz ve glivenli emzirme / siit sagma odalari saglar

[ ise gidip gelirken ve is seyahati sirasinda ulagima erisim saglar (toplu tasimanin giivenli olmadigi veya
kullanilamadigi ortamlar dahil)

[ Saglik ve gtivenligin kadinlar, erkekler ve LGBTI + tzerindeki farkli biyolojik etkilerini dikkate alarak
personele ergonomi, tehlikeli maddelere maruz kalma ve diger mesleki riskler hakkinda egitim saglar.

[] Uygulanamaz: Personel tehlikeli maddelere veya diger mesleki risklere maruz kalmaz

[ Ozellikle hamile ve emziren LGBTI + 'nin ihtiyaglarini géz éniinde bulundurarak hem erkekler, hem
kadinlar hem de LGBTI + igin kisisel koruyucu ekipman saglar

[J Uygulanamaz: Personel kisisel koruyucu ekipman kullanmaz.

] Saglik, givenlik ve hijyen hizmetlerinin ve korumalarinin galisanlarin ihtiyaglarini karsilayip
karsilamadigini belirlemek igin erkek, kadin ve LGBTI + galisanlarina danisir

[] LGBTI + dahil olmak tzere cinsiyete gore gruplandiriimis saglik ve givenlik olaylarini takip eder

[] LGBTI + dahil olmak tzere cinsiyete gore ayristirilmis saglik ve giivenlik olaylarini sirket
paydaslarina kamuya acik olarak bildirir
[] LGBTI + dahil olmak uizere cinsiyete gore ayriimis saglik ve glivenlik olaylarina iligkin kurula rapor verir.

12. Sirketinizin, LGBTI + ¢alisanlarinin 6zel saglik ihtiyaglarini karsilayan kaliteli saglik hizmetlerine erigsimi tesvik
etmek igin bir yaklagimi var mi?

Hayir, sirketimizin su anda bir yaklagimi yok, ancak:

[] Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.

[J Onimizdeki yil iginde adimlar atmayi planliyoruz.

[ Ulke ofislerimizden veya is birimlerimizden bazilari adimlar att.
[ Yukaridakilerin higbiri.

Evet, sirketimizin, LGBTI + calisanlarinin 6zel ihtiyaglarini karsilayan kaliteli saglik hizmetlerine erisimi tesvik etme

yaklasimi vardir.

Taahhiit

Uygulama

[] Kadinlarin, erkeklerin ve LGBTI + 'nin farkli saglik ihtiyaglarini taniyan bagimsiz bir politikasi veya daha
genis bir kurumsal politikaya gomli bir taahhtidd vardir.

[] LGBTI + 'nin belirli saglk ihtiyaglarini kapsayan 6zel sigorta paketleri igin segenekler sunar (6rnekler
sunlari igerir: jinekoloji, anne sagligi, treme saghgi, hormon tedavisi, ev ici siddet ve digerleri)
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[ Yerinde saglk hizmetleri saglar veya LGBTI + 'nin belirli saglik ihtiyaglarini (ireme, anne ve yenidogan
saglig1 dahil) kapsayan sevk amaciyla yerel saglik klinikleri ve hizmet saglayicilarla baglantilar kurar

[J LGBTI'nin saglik sorunlari ve ihtiyaglari konusunda egitim almis saglik saglayicilari ile ¢alisanlar igin
yerinde mobil klinikleri veya taramalari koordine eder

[J Ozellikle LGBTI + 'yi orantisiz bir sekilde etkileyebilecek halk saghgi salginlari oldugunda, yerel veya
ulusal baglama uygun olarak halka agik alanlarda saghkla ilgili bilgileri yayinlar

[ Saglik hizmetlerinin ve faydalarinin galisanlarin ihtiyaglarini karsilayip karsilamadigini belirlemek

icin erkek, kadin ve LGBTI + g¢alisanlarina danigir

Olgiim
[ isyerinde saglanan saglik hizmeti tiirlerini takip eder ve hizmetleri kimin kullandig hakkinda
cinsiyete gore gruplandirilmis bilgi toplar (LGBTI + dahil)

Seffaflik
[ isyerinde sunulan ve kullanilan saglik hizmetlerinin tiirleri hakkinda sirket paydaslarina kamuoyuna agik
sekilde rapor verir.
[J isyerinde sunulan ve kullanilan saglik hizmetleri hakkinda kurula raporlar

13. Sirketiniz, deger zincirinde ve tedarikgilerle sézlesme yaparken LGBTi + 'ya ait isletmelerle iliskilerini genisletmek
icin satin alma adimlan atiyor mu?

Hayir, sirketimizin su anda bir yaklasimi yok, ancak:
[] Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.
[J Oniimiizdeki yil icinde adimlar atmayi planliyoruz.
] Ulke ofislerimizden veya ig birimlerimizden bazilari adimlar att.
[ Yukaridakilerin higbiri.

Evet, sirketimiz deger zincirindeki LGBTi + sahipli isletmelerle ve saticilarla so6zlesme yaparken iliskilerini genislet-
mek icin proaktif satin alma adimlari atmaktadir.

Gegerli Degil, Sirketin bayileri veya tedarikgileri yoktur.

Taahhiit
[] LGBTI + 'nin sahip oldugu isten proaktif olarak kaynak almayi iceren bagimsiz bir politikasi veya daha
genis bir kurumsal politikaya gomli bir taahhidi vardir

Uygulama
[] Satin alma firsatlarini LGBTI + 'ya ait isletmelere iletmek i¢in sosyal yardim girisimleri var
[] Satin alma siirecinde LGBTI + 'ya ait isletmeleri belirlemek igin veri tabanlarini kullanir
[J LGBTI + 'nin sahip oldugu isletmelerle yapilan harcama miktari ve yiizdesi icin tedarik hedeflerini ve /
veya hedeflerini belirler
] Cinsiyet (LGBTI + dahil) gesitli tedarikgilerin katildigi ticaret fuarlarina katilr
[ ] Resmi ihale slireglerini tamamlamak igin LGBTI + 'ya egitim saglar

Olgiim
[] LGBTI + bireyleri iceren isletmelerle yapilan harcamalarin ylzdesini izler
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Seffaflik
[] LGBTI + bireyleri iceren isletmelerde yapilan harcamalarin yuzdesi hakkinda sirket paydaslarina
kamuoyuna acik sekilde rapor verir
[] LGBTI + bireyleri iceren isletmelerle yapilan harcama yuzdesi hakkinda kurula raporlar

14. Sirketiniz, tedarikgileri ve saticilari cinsiyet (LGBTI + dahil) esitligi konusunda performansi artirmaya tesvik ediyor
mu?

Hayir, sirketimizin su anda bir yaklagimi yok, ancak:
[] Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.
[J Oniimizdeki yil icinde adimlar atmayi planliyoruz.
[ Ulke ofislerimizden veya is birimlerimizden bazilari adimlar att.
[ Yukaridakilerin higbiri.

Evet, sirketimiz tedarikgileri veya saticilari cinsiyet (LGBTI + dahil) esitligi konusunda performansi artirmaya tesvik
ediyor.

Gegerli Degil, Sirketin tedarikgileri veya s6zlesmeli saticilari yok

Taahhiit
[ Cinsiyet (LGBTI + dahil) esitligini agik¢a belirten bir tedarikgi veya satici igin davranis kuralina sahiptir.

Uygulama
[ Tedarikgileri ve saticilari, ayrimcilik yapmama, esit is icin esit ticret ve LGBTI + ¢alisanlarin saghgi ve
guvenligini ele alan bir cinsiyet esitligi stratejisine veya politikasina sahip olmaya (LGBTI + dahil) tesvik eder.
[J Tedarikgiler ve saticilar igin, 6zellikle LGBTI + igin olumsuz insan haklari etkilerine neden olmadiklarindan
veya katkida bulunmadiklarindan emin olmak igin saglam durum tespiti veya degerlendirme
sureglerine sahiptir.
[] Tedarik zincirinde insan kagakgiligini tespit etmek igin gerekli 6zeni gosterir veya degerlendirir
[] Tedarikgi iletisiminde cinsiyet esitligi beklentilerini birlestirir
[ Cinsiyet (LGBTI + dahil) esitligi konusunda surekli iyilestirmeyi desteklemek igin tedarikgilere ve saticilara
bagimsiz olarak veya bir is birliginin pargasi olarak stirekli kapasite gelistirme sunar
[ Tedarikgileri, hem erkek, hem kadin hem de LGBTI + galisanlar igin kaliteli saglik ve hijyeni destekleyen
politika ve uygulamalari benimsemeye tesvik eder ve onlarla birlikte ¢ahsir.
[ Cinsiyet (LGBTI + dahil) esitlik riskleri veya zorluklari ortaya gikarsa, bunlari ortadan kaldiran eylem plani
gelistirmek igin tedarikgilerle birlikte galigir

Olgiim
] Tedarikgileri, cinsiyet (LGBTI + dahil) esitligi konusunda hedefler ve 6lgtler belirlemeye ve 6lgmeye
tesvik eder

Seffaflik
[] Standart denetim protokollerinde, tedarikgi puan kartlarinda veya diger tedarik zinciri yonetimi
araglarinda cinsiyet esitligi kriterlerini igerir
[] tedarikginin cinsiyet (LGBTI + dahil) 6z degerlendirmesine 6zgl sorular igerir
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15. Sirketinizin, toplumsal cinsiyet (LGBTI + dahil) kaliplarini tasvir eden bir sorumlu pazarlama yaklagimi var mi?

Hayir, sirketimizin su anda bir yaklasimi yok, ancak:
[] Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.
[J Oniimiizdeki yil icinde adimlar atmayi planliyoruz.
[J Ulke ofislerimizden veya is birimlerimizden bazilari adimlar att.
[ Yukaridakilerin higbiri.

Evet, sirketimizin toplumsal cinsiyet (LGBTI + dahil) kaliplarini tasvir eden bir sorumlu pazarlama yaklagimi var.
Gegerli Degil, Sirketin dis pazarlama materyalleri yok

Taahhiit
] Cinsiyet (LGBTI + dahil) kaliplarinin tasvirini ele alan bagimsiz bir sorumlu pazarlama politikasi veya daha
genis bir kurumsal politikaya gomuli bir taahhtdi vardir

Uygulama
[] Negatif cinsiyet (LGBTI +) kaliplarina karsi koruma saglamak igin pazarlama materyallerini ve
taktiklerini inceler
] Musteri segmenti olarak LGBTI + 'ya uyarlanmig bir pazarlama stratejisine sahiptir
[] Mevcut cinsiyet (LGBTI + dahil) normlarina meydan okumayi ve LGBTI + 'nin olumlu imajlarini tesvik
etmeyi amaglayan bir pazarlama yaklasimina sahiptir.
[ Pazarlama yaklasimlarinin cinsiyet (LGBTI + dahil) kalip yargilarini siirdirmemesini saglamak igin
odak gruplariyla istisare eder

Olgiim
[] Cinsiyet (LGBTI + dahil) kaliplari veya LGBTI + 'nin olumsuz tasvirleri ile ilgili pazarlama
sikayetlerinin sayisini takip eder

Seffaflik
[ Cinsiyet (LGBTI + dahil) kalip yargilarini siirdirmeme taahhtidiind sirket paydaslarina kamuoyuna
acik sekilde bildirir.
[] Yonetim kuruluna cinsiyet (LGBTI + dahil) kaliplarini sirdirmeme taahhtidi hakkinda rapor verir.

16. Sirketinizin, uiriin ve / veya hizmet gelistirirken kadinlar, erkekler ve LGBTI + tizerindeki farkh etkileri
degerlendirmek igin bir yaklagimi var mi?

Hayir, sirketimizin su anda bir yaklasimi yok, ancak:
[] Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.
[J Oniimiizdeki yil icinde adimlar atmayi planliyoruz.
] Ulke ofislerimizden veya ig birimlerimizden bazilari adimlar att.
[ Yukaridakilerin higbiri.

Evet, sirketimiz liriin ve / veya hizmet gelistirirken kadinlar, erkekler ve LGBTI + tizerindeki farkh etkileri
degerlendiriyor.

Gegerli Degil, Sirket tiiketiciye yonelik iiriin veya hizmetler iiretmemektedir. Ornegin: telefondan bagimsiz olarak
satilmayan bir cep telefonu igin gip.
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Taahhiit
(1 Uriinlerin ve hizmetlerin kadin, erkek ve LGBTI + 'nin ihtiyaglari icin gelistirilmesini saglayan bagimsiz bir
politikasi veya daha genis bir kurumsal politikaya gomli bir taahhtidi vardir.

Uygulama
[J LGBTI + 'nin belirli Grin ve / veya hizmet ihtiyaglarina iliskin pazar aragtirmasi yapar
] LGBTI + 'nin ihtiyaglarini 6zel olarak hedefleyen veya karsilayan trtinler ve / veya hizmetler gelistirir
[ Uriinlere ve / veya hizmetlere erisimdeki cinsiyet (LGBTI + dahil) farkhliklarini dikkate alir ve bu
farkhhklari karsilamak igin dagiim modellerini degistirir
[] LGBTI + igin Grtin ve hizmetlerin tasarimini stirekli iyilestirmek igin paydaslara ve odak gruplarina danisir

Olgiim
[J LGBTI + 'nin harcama kaliplarini ve ihtiyaglarini anlamak igin segmentlere ayrilmis musteri verilerini izler
[J LGBTI + musterilerinin Urettigi geliri ve kari takip eder

Seffaflik
[ Uriin ve hizmetlerin kadinlarin, erkeklerin ve LGBTI + 'nin ihtiyaglari g6z éniinde bulundurularak
gelistirilmesini saglama taahhidin sirket paydaslarina halka agik bir sekilde iletir.
[ Uriin ve hizmetlerin kadinlarin, erkeklerin ve LGBTI + 'nin ihtiyaglari gdz dniinde bulundurularak
gelistirilmesini saglama taahhudini kurula bildirir.

17. Sirketinizin, faaliyet gosterdigi yerel topluluklarda LGBTI + haklarina saygi gosterme sorumlulugunu saglamaya
yonelik politika ve siiregleri var mi?

Hayir, sirketimizin su anda bir yaklagimi yok, ancak:
[] Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.
[J Oniimiizdeki yil icinde adimlar atmayi planliyoruz.
[ Ulke ofislerimizden veya is birimlerimizden bazilari adimlar attr.
[ Yukaridakilerin higbiri.

Evet, sirketimiz, faaliyet gosterdigi topluluklarda LGBTI + 'nin haklarina ozellikle saygi gostermeyi amaglayan
eylemlerde bulunur.

Gegerli Degil, Sirketin yerel topluluklari etkileyen fiziksel operasyonlari yoktur.

Taahhiit
[] Faaliyet gosterdigi topluluklarda LGBTI + 'nin haklarina saygi duymayi ele alan bagimsiz bir politikasi veya
daha genis bir kurumsal politikaya gomuli bir taahhiidi vardir

Uygulama
[] Toplum istisarelerine kadin, erkek ve LGBTI + 'nin esit katilimini saglar
[ Seffaf topluluk sikayet ve ¢6ziim mekanizmalarina sahiptir
[ insan haklari veya sosyal etki degerlendirmeleri sirasinda erkekler, kadinlar ve LGBTI + iizerindeki
farkh etkileri degerlendirir
[ Topluluk istisarelerinin kolaylastiricilarina cinsiyet (LGBTQ dahil) duyarligi egitimi saglar

Olgiim
[J Cinsiyete gore gruplandiriimis toplum istisarelerine paydas katilimini takip eder (LGBTI + dahil)
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Seffaflik
[ Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve / veya gelistirme programlarindaki operasyonlarin
yuzdesine iligkin sirket paydaslarina kamuoyuna agik sekilde rapor verir (cinsiyet (LGBTI + dahil) etki
degerlendirmeleri ve savunmasiz gruplari igeren katihmci topluluk danisma sureglerinin kullanimina
iliskin raporlar dahil)
[ Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve / veya gelistirme programlari olan operasyonlarin
yuzdesine iliskin kurula rapor verir. (cinsiyet kullanimi (LGBTI + dahil) etki degerlendirmeleri ve savunmasiz
gruplari iceren katilimei topluluk danisma stiregleri dahil)

18. Sirketinizin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine, hayirseverlige, kamu savunuculuguna ve ortakliklara
LGBTi + dahil toplumsal cinsiyeti dahil etme yaklasimi var mi?

Hayir, sirketimizin su anda bir yaklasimi yok, ancak:
[] Daha fazlasini 6grenmekle ilgileniyoruz.
[J Oniimiizdeki yil icinde adimlar atmayi planliyoruz.
] Ulke ofislerimizden veya ig birimlerimizden bazilari adimlar att.
[] Yukaridakilerin higbiri.

Evet, sirketimizin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine, hayirseverlige, kamu savunuculuguna ve ortakliklara
LGBTi + dahil toplumsal cinsiyeti dahil etme yaklagimi var.

Taahhiit
[] Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine, hayirseverlige, kamu savunuculuguna ve ortakliklara toplumsal
cinsiyeti (LGBTI + dahil) yerlestirmeyi ele alan bagimsiz bir politikasi veya daha genis bir kurumsal politikaya
gdémull bir taahhtda vardir.

Uygulama
[] Kuresel ve / veya taban diizeyinde LGBTI + esitlik calismalari da dahil olmak tizere programatik cinsiyet
icin finansal veya pro-bono destek saglar
L] LGBTI + 'yi gtiglendirmek igin galisan sivil toplum kuruluslarina kiresel ve / veya taban diizeyinde
mali destek saglar
[ LGBTI + 'nin haklarina saygi duymak ve bunlari desteklemek i¢in kamuya agik savunuculuk k
ampanyalarina ve / veya kamu forumlarindaki savunuculara iligkin davalara katilr.
1 Yerel veya kuresel kuruluslarla veya LGBTI + esitligi ve LGBTI + 'nin yetkilendirilmesi dahil olmak
lizere cinsiyet konusunda diger sirketlerle ortak galisir.
[J LGBTI + girisimcilerin kapasitesini gelistirmek igin egitim saglar
[J LGBTI + girisimcilere kredi ve diger finansal hizmetler saglamak icin finansal destek ve yatirm veya
bankalar ve finans kurumlari ile ortaklar saglar
[] LGBT'nin ekonomik olarak guglendirilmesini kisitlayan yasal engellerin kaldirilmasini savunur.
[] LGBTI + haklarini tesvik eden gok paydasli platformlara katilir
[] LGBTI + 'yi gtiglendirmek amaciyla firsat yelpazesini anlamak igin dis paydaslara danigir

Olgiim
[ Topluluk projeleri gelistirirken ve uygularken LGBTI + icin elde etmeye calistig etkiler konusunda net
hedefleri vardir
[ Topluluk projeleri ve girisimlerinden faydalananlarin sayisini, LGBTI + dahil olmak lizere cinsiyete gore
gruplandiriimis olarak izler

Seffaflik

[] Topluluk projelerinden ve girisimlerinden faydalananlarin sayisini, LGBTI + dahil olmak tzere cinsiyete
gore ayristirilmis olarak sirket paydaslarina kamuoyuna acik sekilde bildirir

[] LGBTI + dahil olmak tzere cinsiyete gore ayristiriimis topluluk projeleri ve girisimlerinden faydalananlarin
sayisini kurula bildirir
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