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Bir sivil toplum kurulusu olan KAGIDER’in Kurumsal Yénetim ilkeleri prosediirii, I0SCO ve OECD uluslararasi
kuruluslarin genel kabul gormis etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdulleri dikkate alinarak
hazirlamistir. Amacimiz dernegimizin Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum gdsterdigini, yeleri, sponsorlari,
diger tim paydaslari topluma karsi sorumluluk biling ve kiltlrinin yerlestigini, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetlerinin lst dizeyde oldugunu, i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmus ve ¢alismakta oldugunu
ifade etmektir.

Boliim I- Pay Sahipleri

KAGIDER'in pay sahipleri grubu iiyelerinden ve sponsorlarindan olusmaktadir. Uyelerle iliskilerin saghkli bir
sekilde strdirilmesine 6zen gosterilmektedir, Uye kayit defteri glincel tutulmakta, paydaslara yeterli
bilgilendirmenin saglanabilmesi icin gérevlendirilmis bir yénetici ve birim bulunmaktadir. Uye iliskileri
Yoneticisi ve ilgili Yonetim Kurulu Uyesi, tyeler ile iletisiminin ve Uyelerin dernek ile iliskilerinin saghkli
sekilde vyurutilmesinden sorumludur. Ayrica (yeler ile iletisimde kalarak tahsilat takibinin
gerceklestirilmesini ve yeni Uye basvuru sirecinden baslayarak liye kayitlarinin belirlenen kriterlere uygun
olarak olusturulmasini, Gyeligin kabul edilmesine kadar gecen sirede tim adimlarin sorunsuz sekilde
tamamlanmasini, lye kayit defterinde tutulan bilgilerin giincel olmasini saglar. Uyelerin bilgi alma ve
inceleme hakkinin kullanilmasina 6zen gosterilir, Gyelerin istedikleri zaman Uyelikten ¢ikmalarinin 6niinde
engel bulunmamaktadir.



Genel Kurul, KAGIDER asli tyelerinden olusur. Genel kurul davetleri siiresi icinde ve genel kurul
toplantilarinin mevcut yasal diizenlemelere uygun olarak yapilir, genel kurulda oy kullanma siireci Se¢im
Yonetmeligi'nde belirtilen sekilde gergeklestirir. Tim diizenlemeler biitin hak sahiplerine karsi esit
davraniimasini saglayacak sekilde olusturulur. Her asil Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Oy hakkinin
kullanilmasini zorlastirici diizenlemeler yoktur. Her genel kurul toplantisi dncesi giindem maddelerini
actklayan bilgilendirme dokiimani hazirlanir. Genel kurul toplanti ilani toplantidan en az 15 giin 6dnceden
yapilir. Genel Kurul Toplantisina katilamayan Uyeler vekalet vermek suretiyle oy kullanamazlar.

1. Uyelik Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Sivil toplum kurulusunun Gyelige kabul ve Uyelikten ¢ikarma sirecleri objektif ve 6nceden belirlenmis
kriterlere dayahdir. Yazili olarak yapilan tyelik basvurusu, sivil toplum kurulusu yonetim kurulunca en ¢ok
otuz glin icinde olumlu/olumsuz karara baglanip, sonug yazili olarak basvuru sahibine bildirilmektedir.
Basvurusu kabul edilen iiye Genel Sekreterlik tarafindan bu amagla tutulan deftere kaydedilir. Uyelerin,
diledikleri zaman bir dilek¢e ile miracaat ederek Uyelikten ¢ikmalarinin 6niinde herhangi bir engel
bulunmamaktadir. Her dyenin, sivil toplum kurulusunun faaliyetlerine ve yodnetimine katilma hakki
gozetilmektedir.

Sivil toplum kurulusu Gyeleri arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, din ve mezhep, aile, zimre ve sinif farki gozeten;
esitligi bozan veya bazi liyelere bu sebeplerle ayricalik taniyan uygulamalardan kaginir.

Uyelik haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tiirli bilgi giincel olarak Dernegin kurumsal internet
sitesinde Uyelerin kullanimina sunulmustur.

1.1.  KAGIDER Uye Alim Siireci
Yeni Uye Alim Prosediirii:
Dernek Uyeligi:

KAGIDER Tiiziik: Dernedin amaglarini kabul eden, fiil ehliyetine sahip on sekiz yasini bitirmis ve tiiziikte
yer alan (yelik sartlarina haiz gergek kisiler Dernege (iye olabilirler. Dernede liye olmak igin iki asli iiye
tarafindan takdim edilmek gereklidir. Takdim edilen lye adayi hakkinda Yénetim Kurulu lyelerinin
cogunlugu ile 30 giin icinde karar alinir ve sonug¢ adaya yazi ile duyurulur. Basvurusu kabul edilen aday
bu amagcla tutulacak deftere kaydedilir.

Yeni Uye Alim Prosediirii:

1) Gergek kisiler Dernege miinferiden ya da dernegin daveti (zerine (iyelik basvurusu islemlerine
baslarlar.

2) Yeni iiye aday: tiiziikte belirtilen iiyelik kriterleri cercevesinde dernede "Asil Uyelik" icin “Yeni Basvuru
Formu’nu doldurarak ve gereken evraklari ekleyerek Dernek Genel Sekreterligine iletir.

3) Basvuru formu ve gerekli evraklari Genel Sekreterlige ulasan yeni iiye adayinin hali hazirdaki YK dernek
tyelerinden iki referansi olmasi durumunda belirtilen referanslardan aday yazili referans istenir.

4) Dernek Yénetim Kurulu ve/veya "Networking Strateji Grubu" tiyelerinden géreviendirilmis iki liye, yeni
iiye adayina is yerinde ziyaret gerceklestirir. Ziyaret sonrasinda Genel Sekreterlik tarafindan iletilen "yeni
lye ziyaret raporu formu" doldurulup Genel Sekreterlige iletilir.



5) Genel Sekreterlik ziyaret sonrasi ilk gerceklestirilen Yénetim Kurulu toplantisinda ziyaret raporunu
YK'ya sunar. Sunulan ziyaret raporu sonrasinda Yéonetim Kurulu adayin temel niteliklerinin yeterli
olduduna karar verir ise, yeni liye adayinin 7 glinliik "Aski Siirecine" ¢ikmasinin kararini alir.

6) Uyeler aski siirecinde mevcut iiye adayi ile ilgili olumlu veya olumsuz gériislerini yazili olarak sadece
Genel Sekreterlik ile paylasmalidirlar. Genel Sekreter bu gériisii ilk Yénetim Kurulu toplantisinda
giindeme koyar.

7) Yedi giinliik aski siireci icerisinde herhangi bir KAGIDER iiyesinden Yénetim Kurulu'na hitaben Genel
Sekreterlige yazili ve gerekgeli bir itiraz ve olumsuz gériis gelmezse ve liyelik igin giris ddemesi de
yapildiktan sonra tiye adayi yeni bir Yonetim Kurulu karari alinarak dernede liye olarak kabul edilir. Yazili,
gerekgeli ve belgeli itiraz veya olumsuz gériis gelmesi durumunda itirazin arastirilmasi icin YK'dan varsa
referans veren lyelerin g6riisii tekrar sorulur, gértisleri gelen olumsuz gériise ragmen yine de olumlu ise
bir liye goriisii daha alinir ya da Yénetim Kurulundan veya disiplin kurulundan en az bir tiye gérevlendirilir.
Ugiincii olumlu gériis alinamazsa, Yénetim Kurulu veya temsilen segilen bir ya da daha fazla Yénetim
Kurulu tiyesi gerekirse olumsuz gériis veren iiye ve de yine gerekirse liye adayini da dinleyerek Yénetim
Kuruluna iletir ve Yénetim Kurulu iiyeyi alma veya almama kararini verir. iki haftalik arastirma sonucu
liyenin itiraz gerekgesi hakli bulunur, (i¢iincii gériis alinamaz ve karsilikli gériisme raporunda olumsuzluk
oldugunda iiye adayinin iiyeli§i Yoénetim Kurulunca reddedilir. KAGIDER, iiye ve iiyeliGe aday kisi
arasindaki konularda taraf olamaz. Belgelenmis ticari etige aykiri davranislar kanitlandigi takdirde,
avukata danisilarak lyelik basvurusu ret edilir. Kanit olmadigi takdirde, olumlu olumsuz gériislerin sayisi
kabul veya ret icin esas kriterdir.

8) Aski siireci sirasinda Yénetim Kuruluna herhangi yazili bir itiraz gelmeyen yeni iiye adayina "Uyelige
Kabul" mektubu génderilerek, asil iiyelik adayi ise iiye giris ticreti talep edilir. Uye adayinin giris ticretini
mektup eline gegmesinden 30 giin icerisinde édemesi gerekmektedir, gecgerli bir sebep olmadan 30
gliniin asiimasi durumunda liye adayinin basvuru islemleri diiser.

9) Odemeyi takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda yeni iiye adayinin "Uyelik Karari" alinarak, YK
karar defterine islenir. Karari takip eden 2 isgiinii igerisinde, yeni lyenin duyurusu diger (iyelerle
paylasilir.

10) Asil iiyelik sartlarini kaybeden (iyelerin iyelik aidatlarini édedikleri siirece liyelikleri devam eder.
Mevcut Aday Uyelerin Asil Uyelige gegis siiregleri:

25 Mayis 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanan tiiziik degisikligi ile KAGIDER Uyelik
tiirlerinden “aday iiyelik” kaldinlmistir. Asagida Aday Uyeler ile ilgili maddeler 25 Mayis 2017 éncesi
KAGIDER aday iiyeleri igin gegerlidir.

11) Asil iiyelik herhangi bir siire ile sinirli olmayip, lyenin Dernek’ten kendi istegi ile ayrilmamasi veya
tyeligine Tliziik’te éngdriilen kosullara uygun sekilde son verilmemesi halinde siiresiz olarak devam eder.

12) 2017 Genel Kurulu éncesi Dernek asli tiye sifatini kazanmak icin 6ngériilen sartlara sahip olmayan
liye adaylari Yénetim Kurulu Karari ile bes yil siire icin “Aday Uye” sifatina sahip olmustur; bu siire igcinde
"Aday iyeler", iiye giris licreti 6demekle yiikiimlii olmayip, sadece asli liyeler icin belirlenen yillik aidatin
yarisini 6demekle miikelleftirler

13) Dernek asil tiyeligi icin gerekli gériilen sartlari, liyelik basvurusundan itibaren en ¢ok bes yil icerisinde
yerine getirdigi tespit olunan aday lyelerin (iyeligi, aday (iyenin talebi lizerine Yénetim Kurulu tarafindan



yapilacak dedgerlendirme sonucunda asli iyelige cevrilir. 5 yillik siirenin sonunda Genel Sekreterlik
tarafindan aday lyeye durum bildirimi yapilarak asil iiyelige gegis ¢cagrisi yapilir.

14) Mevcut "Aday liye"nin asil (iyelik icin gerekli evraklarini ve dernek giris licretini iletmesini takip eden
30 giin icerisinde Yénetim Kurulu karari alinarak lyenin asil liyelige gecisi diger liyelere duyurulur.

15) Ongériilen siire sonunda s6z konusu sartlari yerine getirmedigi tespit olunan aday iiyelerin iyeligi
Yénetim Kurulu karari ile sonlandirilir.

16) Yénetim Kurulu aday (yeligin sona erdirilmesine karar verirse, bu konudaki karar tiyeye yazili olarak
Genel Sekterlikge teblig edilir. Yazili bildirimi alan lye bir hafta icinde Genel Sekretere yazil bilgi vermek
sureti ile itiraz edebilir. is sekli iiye kriterlerindeki sayi veya diger gerekleri tutturmayi gerektirmiyor ve de
tye basarili sekilde isini devam ettiriyorsa, Yoénetim Kurulu lyenin aday liyeliginin devamina karar
verebilir. Buradaki karar kriteri aday (liyenin yazili agiklamasi ve Yénetim Kurulunun bu agiklamayi
basiretli ve makul gérmesidir

KAGIDER Uyelikten Cikarma Siireci

Tliziik Maddel7) ye g6re Dernekten ayrilmayi arzu eden (yenin bu istegini yazi ile Yénetim Kurulu'na
hitaben Genel Sekreterlige bildirmesi ve bildirim tarihi itibariyle birikmis borg¢larini 6demesi kaydiyla
tyeligine son verilir. Dernekler Kanunu geregince (yeligi sona erdirilen (iyeler son giine kadar olan aidat
ay bazinda oranlanarak borglarini 6demek zorundadir, aksi takdirde bakiye tutarin tahsilati igin yasal
islem baslatma hakki sakhdir. Bu uygulamanin ilk yiiriirliiGe konma tarihine Yénetim Kurulu karar verir.

Tiiziik Madde19) ye gére KAGIDER Tiiziigiinde belirtilen sebepler ile iiyeligi sonlandirilan dernek iiyesine
Yénetim Kurulu karari ile Genel Sekreterlikce tebli§ cikarihir. Uyelikten ¢ikarilan iye, kararin kendisine
teblig oldugu tarihten itibaren 15 glin icinde yazili olarak Yénetim Kurulu kanali ile Genel Kurula itiraz
edebilir. Bu durumda nihai karar Genel Kurul tarafindan verilir.

2. Uyelerin Sorumluluk ve Yiikiimliiliikleri (Yeni)

Sivil toplum kurulusunun faaliyetlerine aktif olarak katilmak, katkida bulunmak, tiyelik 6deneklerini tiziikte
belirtildigi sekilde ve dlzenli olarak yapmak, sivil toplum kurulusunun amag, misyon ve vizyonuna bagli
kalmak, thzik ve i¢c yonetmelikleri okumak ve hakim olmak tiim Gyelerin sorumlulugudur. Sivil toplum
kurulusu yonetimi bu sorumluluklara dair tiim diizenlemeleri seffaf bir sekilde lyeleri ile paylasir.

Uyelerin, 6&zellikle dernegin amacini, faaliyetlerini gerceklestirmesini giiclestirici veya engelleyici
davranislardan kaginmasi, Dernek Tiz(igi’nde diizenlenen amaglarin gergeklesmesi icin tizikte belirtilen
aidatlara esit olarak katilmasi ve kuruma sadakat géstermek hususunda 6zenli davranmalari beklenir.

Uyenin kanitlanmis ve karistig etik disi bir durum sé6z konusu oldugunda konu Disiplin Kuruluna iletilir.
Disiplin Kurulu goriisiine gore gerektigi durumda Yonetim Kurulu Gyeden istifasini talep edebilir.

Diger Uyelikler :

KURUMSAL UYELIK
Uyelik basvuru tarihi itibariyle istanbul Sanayi Odasi tarafindan en son agiklanmis ilk besyiiz
ticaret sirketinden herhangi birinde Genel Mudiir, Yénetim Kurulu Baskani ya da icra Kurulu
Baskani veya Tirkiye’de faaliyet gosteren yillik cirosu ylz milyon Tirk Lirasi Gzerindeki
sirketlerin Baskan ya da Bolgesel Baskani olarak gorev alan profesyonel yoneticiler bagli
bulunduklari kurum adina Yénetim Kurulu karari ile kurumsal Gyelige hak kazanirlar.



Kurumsal Uyeler, bagis olarak giris aidati ve liyelik aidati 6deyebilirler.

Kurumsal tyeler, Genel Kurul toplantilarina katilabilir, fakat oy kullanamazlar. Genel Kurul
toplanti yeter sayisinin olusup, olusmadiginin tayininde toplantiya katilan kurumsal Gyeler
dikkate alinmaz.

Dernek kurumsal Gyeleri, Yonetim Kurulu, Onur Kurulu (Baskanlar Konseyi), Denetim Kurulu
ve Disiplin Kurulu’na secilemez, ancak ¢alisma gruplari ve Dernek tarafindan yiritilecek
projelerde gorev alabilirler. Kurumsal Uyelere saglanacak olan haklar Yonetim Kurulu’nun
Onerisi tzerine Genel Kurul tarafindan belirlenir.

FAHRI UYELIK:

Tuzik Madde 6-3’e gore Meslek veya calisma alani ayirimi yapilmaksizin, is diinyasina, dernege ve
misyonuna, Glkemizde veya uluslararasi arenada kadin hareketine ulusal veya uluslararasi dlgekte bir
beceri ve etkinlikle, teknik, idari, mesleki, manevi veya kiltirel katkida bulunmus kisilere Yénetim
Kurulu'nun karari ile fahri tyelik Gnvani verilir.

Fahri Giyelige davet Yonetim Kurulu ortak karari ile yapilir ve Fahri Uyeler aidat ddemezler ve segme secilme
haklari yoktur.

3. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipleri, sivil toplum kurulusundan dogru ve yeterli bilgiyi zamaninda, dizenli ve esit olarak alma
hakkina sahiptir. Uyelik hakkinin saghkli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan tiim bilgiler tiyelerin bilgisine
sunulur. Genel kurul toplantilari yururliikteki mevzuat, sivil toplum kurulusu tizigi ve i¢ dizenlemelerine
uygun olarak yapilir. Genel kurul toplantilarinda Gyelerin yararlanacagi faaliyet raporlari internet sitesinde
Genel Kurul 6ncesi yayinlanir, bagimsiz denetim raporlari vb. belgeler lyelerin inceleyebilecegi sekilde basili
veya elektronik ortamda hazir bulundurulur.

Uyelerin, telefon ve/veya diger iletisim araglari ile yazili olarak ulastirdiklari bilgi istekleri en kisa siirede Uye
iliskileri Birimi tarafindan yanitlanir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan “Bilgilendirme Politikas’” Dernegin kurumsal internet sitesinde
yayinlanmaktadir ve lyelerin bilgi alma hakki anilan politikalar kapsaminda ayrintili olarak agiklanmaktadir.
Aylik ve dénemsel faaliyetler iiyeler ve pay sahipleri ile diizenli biiltenler ile paylasilir, KAGIDER etkinlik ve
bilgilendirmesi diizenli Giye duyurulari ile yapilir ve KAGIDER websitesinde yayinlanir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca tyelerin ve KAGIDER datasindaki kisilerin izinleri
alinmistir, yeni Gye aliminda ilgili kisiden izni alinarak bilgileri dataya eklenir.

Uyelerin bilgi alma ve inceleme hakkinin, Dernek Tiiziigli ve/veya Dernek Organlarindan birinin karariyla
kaldiriimasi veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Dernek bagimsiz bir denetleme sirketine yillik olarak denetim yaptirmakta, denetim raporlarinin denetim
firmasi tarafindan teslim edilmesi Gzerine her yil Gyeleri ile paylasmaktadir. Ayni zamanda internet sitesinde
yer alan faaliyet raporu denetlenmis mali tablolari da icermektedir.

4. Genel Kurula Katilim ve Oy Hakki



Genel kurullara katilmak, faaliyet ve denetim raporlarini incelemek, oy kullanmak Gyeleri karar alma
siirecinin bir parcasi haline getirir. Uyelerin yénetim tarafindan verilen kararlara itiraz hakki bulunmaktadir.

Genel kurula katilma hakki bulunan uyelerin listesi saglikh bir bicimde diizenlenerek toplanti yerinde hazir
bulundurulur.

Genel kurul, 2 yilda bir, en ge¢ Mayis ayl sonuna kadar toplanir.

Genel kurula katilacak Gyeler yonetim kurulunca diizenlenen listedeki adlari hizasini imza ederek toplanti
yerine girerler, Genel kurul toplantilarinda her glindem maddesi ayri ayri oylanir.

Genel kurul davetlerinde glindem basliklarinin agik ve farkl yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edildigi,
gindemde “diger” “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilir. Genel Kurul toplantisinda yalniz
gindemde yer alan maddeler goriisilir. Ancak, toplantida hazir bulunan liyelerin en az onda biri tarafindan
gorisitlmesi istenen hususlarin giindeme konulmasi zorunludur.

Genel kurula katilma hakki bulunan Uyeler, en az onbes glin 6nceden, glinii, saati, yeri ve giindemi bir
gazetede ilan edilmek veya yazili ya da elektronik posta ile bildirilmek suretiyle toplantiya ¢agrilir.

Dernegin kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu Gyeligine aday gosterilecek kisilerin isimleri paylasilir.

Ayrica; faaliyet raporu, mali tablolar, denetci raporu, bagimsiz denetim raporlari ve varsa genel kurulda
gorusllecek thzuk degisikligi icin tlzik tadil metni genel kurul 6ncesi genel kurul katilimcilarina e-posta ile
gonderilir ve toplantisi esnasinda incelemeye acik bulundurulur.

Duyurulan birinci toplanti giiniinde ¢cogunluk saglanamamasi halinde ikinci toplanti daveti gonderilir ve ilgili
mevzuat geregi ilk toplanti ile ikinci toplanti arasindaki siirenin yedi glinden az, altmis giinden fazla
olmamasi zorunluluguna uygun davranilr.

Toplantida, yonetim ve denetim kurulu Gyeleri, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile gindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak Gzere ilgili kisiler hazir bulunur.

Toplanti baskani, glindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasina 6zen gosterir, oy hakki bulunan tim dyelere esit sartlar altinda dusiincelerini
actklama ve soru sorma imkani verir.

Tiziik calisma bicimini olustururken teamiiller sistemin yiiriimesini ve sekil sartini olusturur. KAGIDER’de
surdirebilirlik ve etkin yonetim acisindan teamiller olusturmak Uzere i¢ iletisim teamil belgesi
olusturulmustur. Genel kurullarda ortaya cikabilecek konulara aninda ¢6ziim olusturulmasi agisindan Uye
ve Uye olmayan birden fazla avukat bulunmasi ve onlarin gortsinin alinmasi teamdildir. Baskanlar iki yil
icin secilir ve liye iradesi ile teamiilen bir ikinci donemi de slirdlirmesi beklenir. Asil Yonetim Kurulu Gyeligi
ancak Ustlste 3 donem olmak tizere 6 yil ile sinirlidir, ancak Genel Kurulda yeni donem igin Baskan adayi
olan lye i¢in bu kural gegerli degildir.

Asagida yazili hususlar Genel Kurul tarafindan gorusilip karara baglanir:

Dernek organlarinin segilmesi,

Dernek tlztgunln degistirilmesi,

Yonetim ve Denetim Kurullari raporlarinin gortsilmesi, Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu

Uyelerinin ibra edilmesi,

v" Dernegin diger organlarin denetlenmesi ve bu organlarin gerektiginde hakli sebeple gérevden
alinabilmesi,

v" Yénetim Kurulu’nca hazirlanan biitcenin goriisiiliip, aynen veya degistirilerek kabul edilmesi,

AN



<

Dernegin ulusal ya da uluslararasi federasyon, birlik, konfederasyon veya bir (st kurulusa katilmasi
veya ayrilmasi,

v Dernegin feshi,

v" Mevzuat veya tiiziik geregi Genel Kurul tarafindan yerine getirilmesi gereken diger gorevler,

v" Sube acilmasina karar verilmesi,

v Uyelerinin zaruri ihtiyagc maddelerini ve kisa vadeli kredi ihtiyaclarini karsilamak amaciyla sandik
kurulabilmesi icin Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi,

v' Dernege lizumlu tasinmaz mallarin alimi veya satiimasi konusunda Yonetim Kurulu’na yetki

verilmesi
v Ulke ici ve disinda gerekli goriilen yerlerde temsilcilik agilmasi i¢in yonetim kuruluna yetki verilmesi.

Genel kurula énceki yilin sonuna kadar tim aidatlarini ddemis olan ve aidat borcu bulunmayan Uyelerin
katilabilecegi Dernek TizGgl’'nin 12. maddesi ile hilkkme baglanmistir. Bu Uyeler genel kurulda giindem
maddeleri tzerinde konusabilme ve oy kullanma hakkina sahiptirler. Dernek Tizigi'nde genel kurula
katilma kosullarini saglamis olan lyelerin oy kullanma hakkina kisitlama getirilmemistir. Herhangi bir yila ait
ddenmemis aidat borcu olan Uyeler ise, genel kurula “izleyici” olarak katilabilmektedir. izleyici liyeler genel
kurulda ancak dilekler bélimiinde ve glindem disi konusabilmektedir.

ilgili yasa, yonetmelikler ve Dernek Tiizigli 12. Maddesi geregi her iyenin yalniz bir oy hakki bulunmakta ve
her Gye oy hakkini toplantiya katilmak suretiyle bizzat kullanabilmektedir.

5. Goniillii Kisi ve Kuruluglar, Bagisgilar, Kamu Kurum ve Kuruluslari Diger Sivil Toplum Kuruluslar
ile iliskiler

Sivil toplum kurulusu, toplumsal ihtiyaclara cevap verebilen sirdirilebilir kalkinma hedefiyle yerel
topluluklar, sivil toplum kuruluslari ve diger kurum ve kuruluslarla gergek isbirlikleri gelistirebilmektedir. Dis
paydaslarin sivil toplum kurulusunun amag ve ilkelerini anlamalarinin ve i¢sellestirmelerinin saglanabilmesi
icin gerekli bilgi, dokiiman, egitim vb. gibi destek vermektedir. Sponsorlarin desteklerinin sivil toplum
kurulusunun amaclari dahilinde kullanildigi saglanan bagislarla stirdiirilen projelerin durumu vb. hakkindaki
sorulari belgelere dayali olarak agiklikla yanitlanmaktadir.

Boliim II- Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
(Faaliyet raporu ve bilgilendirme politikasi eksik. Bagis icin hesap numarasi internet sitesinde var mi?)

Dernegdimizin bilgilendirme politikasi elektronik ortamda kamuya duyurulmustur. Dernek Yonetim Kurulu,
dernegin uzun omurli ve istikrarli olabilmesinin ancak, sponsorlarin, tyelerin ve toplumun tiim diger
kesimlerinin gliveninin saglanabilmesiyle mimkiin oldugu bilinci icerisinde faaliyetlerini stirdlirmektedir.
Gerek Dernek Tizugl’'nde, gerekse i¢ yonetmeliklerde bu farkindalik cergevesinde ve seffafligin
saglanmasina yonelik diizenlemeler yapilir, Dernegin tiim uygulamalarinda da bu ilkeler esas alinir.

internet sitesi ilkelerde sayilan kapsamda, giincel ve kamuyu aydinlatma araci olarak etkin bir sekilde
kullanilir. internet sitesinde, son durum itibariyle ydnetim yapisi bilgileri, dernek tiiziigii yer almaktadir.

ilkelerde, internet sitesinde yer almasi istenen bilgi ve belgeler son bes yil baz alinarak yayimlanir.

Faaliyet raporlarinin icerigi ilkelerle uyumlu olarak diizenlenmistir.



Olusturulan Etik ilke ve Kurallar kamuoyu ile paylasiimistir.

1. Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araglari

Dernek seffaflik ilkesi ile hareket eder. Dernek kamuoyu ile dogru, acik ve karsilastirilabilir bilgi paylasimini
dogru zamanda yapar ve sadece faaliyet sonrasinda degil, faaliyetin gerceklestiriimesi sirasinda ve
Oncesinde de geri bildirim saglanmasina yonelik olanaklarin gelistirilmesini hedefleyen diizenlemeleri
yurirluge koyar.

KAGIDER’in kamuyu aydinlatmada kullandigi temel enstriimanlar; kurumsal internet sitesi, genel kurul
toplantilari, kesinlesmemis veriler tizerinden Gyeler ile gerceklestirilen biitce degerlendirme toplantisi, yillik
bagimsiz denetimden ge¢cmis mali tablo ve dipnotlarin liyeler ile paylasilmasi ve KAGIDER websitesidir. Aylik
ve donemsel faaliyetler liyeler ve pay sahipleri ile diizenli biiltenler ile paylasilir, KAGIDER etkinlik ve
bilgilendirmesi diizenli tiye duyurulari ile yapilir ve KAGIDER websitesinde yayinlanir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bigcimde Dernegin
kurumsal internet sitesinde (www.kagider.org) kamunun kullanimina sunulmaktadir. Yénetim Kurulu’nun
olusturdugu Etik ilke ve Kurallar da bilgilendirme politikasi kapsaminda Dernegi'n kurumsal internet
sitesinde kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Dernek’in mali tablolari ve dipnotlari mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlari cercevesinde
hazirlanmakta, bagimsiz denetim sirketleri tarafindan da denetlenmektedir. Bagimsiz denetim raporlari
Uyeler ile paylasilmaktadir. Dernegin finansal durumuna ve/veya faaliyet sonuglarina olan etkisi nedeniyle
aleyhine ve/veya tarafindan onemli tutarlarda bir davanin acgilmasi veya acilmis bir davanin karara
baglanmasi hususu genel kurullar araciligi ile paydaslar ile paylasiimaktadir.

Sivil toplum kurulusu yonetim kurulu yillik olarak faaliyetleri ve kesinlesmemis finansal verileri tizerinden
gerceklesmeleri Gyeleri ile bir araya gelerek degerlendirir.

Sivil toplum kurulusu yilsonu itibariyla faaliyetlerini, gelir ve gider islemlerinin sonuglarini diizenleyecekleri
beyanname ile Nisan ayl sonuna kadar milki idare amirligine vermek yikimlaligini zamaninda yerine
getirir.

Sivil toplum kurulusunun finansal durumuna ve/veya faaliyet sonuglarina olan etkisi nedeniyle gelirlerinin
olusumunda bir bagiscisi, tedarikgisi, gonulliler grubu ile olan iliskisinin bir dnceki doneme gore énemli
Olctide azalmasi/artmasi veya sona ermesi hususu kamuoyuna aciklanir.

ilgili yasa geregince sivil toplum kurulusu gelirlerinin toplanmasinda kullanilacak alindi belgelerinin seri ve
sira numaralarinin basim isini gerceklestiren basimevi tarafindan onbes giin icinde mulki idare amirligine
bildirmek yakimlaluga gozetilmektedir.

Denetime yetkili otoritelerce, ilgili yasa ve yonetmelik hiikimlerine aykirilik tespit edilmesi halinde, konusu
suc teskil etmeyen hata ve noksanliklarin miilki idare amirinin yazili istemi (izerine, KAGIDER tarafindan otuz
glin icerisinde giderir.

Sivil toplum kurulusu bagis yapan konumunda ise kurul lUyesi/yoneticinin ayni zamanda bagis toplayan
baska bir sivil toplum kurulusunun kurul tiyesi/genel miduri olmasi halinde hemen kamuya agiklanir.



Sivil toplum kurulusunun finansal durumuna ve/veya faaliyet sonuclarina olan etkisi nedeniyle
faaliyetlerinin bir bolimi veya tamaminin disaridan kisi veya kuruluslarca yerine getirilmesi (faaliyet
aktarimi) konusunda bir anlagsma/isbirligi yapilmasi hususu derhal kamuoyuna agiklanmaktadir.

2. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, Dernek’e ait Kurumsal internet Sitesi (www.kagider.org) aktif ve etkin bir
platform olarak kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler sirekli glincellenmektedir. internet sitesinde;
Dernek’in amaci, farkl yorumlara yer vermeyecek sekilde acik, anlasilir ve 6zendirici agiklamalarla birlikte
yer almaktadir.

3. Yonetim Bilgilendirme Sunumu

Dernek Yonetim Kurulu, her faaliyet yili sonunda o yila ait galismalari ve sonuglarini igeren oldukga kapsamli
bir bilgilendirme sunumu hazirlamaktadir. Bilgilendirme sunumunda;

- Dernegin amaci,

- Gegmis ve incelenen dénemde amaca yonelik faaliyetler,

- Planlanan faaliyetlerin gerceklesme durumu,

- Dernek TiizUgl’'nde degisiklik yapiimissa, degisiklikler ve gerekgeleri,

- Dernek ile yonetim, kamu kurum ve kuruluslari ve diger Sivil Toplum Kuruluslari ile arasinda ¢ikan gikar
catismalari ve g¢ikar catismalarini 6nlemek icin uygulanan politikalar,

- ig kontrol sistemi ve bu sistemin saglikli olarak isleyip islemedigine iliskin bilgiler,

- Denetim Kurulu ve Bagimsiz Denetgi Raporlari,

- Kesinlesmemis mali tablo ile biitgelenmis tutarlarin varyans analizi

- Tasinmaz mallarin yonetimi, degerlendirilmesi ve kaynaklarin kullanimi,

- Bagis ve Kaynak Gelistirme faaliyetleri,

- Orgiitlenme ve ydnetim yapisi ile bu alanda yapilan degisiklikler,

- Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komisyonlar ve bu komisyonlarin gérev ve sorumluluklari,

- Dernek aleyhine agilan ve/veya Dernegin agtigl dnemli davalar ve olasi sonuglari ve daha birgok detay
bilgiye yer verilmektedir.

Sunumda yer alan bilgiler istatistiki yorum ve grafiklerle de desteklenmektedir.

Boliim Ill-Menfaat Sahipleri
Dernegin menfaat sahipleri; bagiscilar, dernegin calisanlari ve toplum’dur.

Dernegimiz varolus amaglarina yonelik faaliyetlerinde etkinlik saglamak ve surdirilebilirliklerini glivence
altina almak icin l¢ boyutu oncelikli olarak ele alir;

1. icerik gelistirmek,

2. Isbirlikleri gelistirmek,

3. iletisimi cok yonlii saglamak.

Dernegimizin toplumda kabul edilebilirligini, etkililigini ve sonug Gretme performansini etkileyen en 6nemli
kavram “gliven”dir. Bu nedenle kurumsal yonetim ilkelerine uygunluk saglamak, gliveni derinlestirmek i¢cin
bizim icin kritik 5nemdedir.

Amag ve misyonumuzu etkin bir sekilde yerine getirmek ve katma deger yaratmak amaciyla proje gelistirir
ve bu projeleri hayata geciririz. Dogru proje se¢iminde Ui¢c ana kriteri goz 6niinde bulundurulur: Etki,
Yaratilacak Deger, Degerin Siirekliligi. Projenin misyonumuz ve ana faaliyetimiz dogrultusunda hedef kitle
ile uyumlu olmasi ve proje ile dokunulan taraf ve Uretilecek degerin basta tanimlanmasi bizim igin 6nemlidir.



Diger taraftan proje yapilanmasinin yaratilacak degerin tek seferlik olmasindan cok tekrar edilebilir,
surdurdlebilir olmasi dikkate alinarak projenin gergeklestirilip gerceklestiriimeyecegine karar verilir.

Etik ilke ve Kurallar olusturulmus ve KAGIDER internet sitesinde yayinlanmistir. Dernegimizin menfaat
sahiplerinin haklarinin kullanimini zorlastiran diizenlemeleri bulunmamaktadir. Calisanlarimiza glivenli ve
huzurlu bir galisma ortami saglanmasi hedeflerimizden biridir. Calisanlar tarafindan ayrimcilik yapildigina ya
da haklarini alamadiklarina iliskin dernegimize ulasan bir sikayet bulunmamaktadir. Kapsamli bir insan
kaynaklari politikasi ve egitim politikasi olusturulmus ve calisanlar ile paylasiimistir. ise alim, terfi,
odillendirme ve disiplin yonetmelikleri bulunmakta ve uygulamada bu ydnetmeliklere uygun
davranilmaktadir. Tedarikgilerle iliskiler ve satin alma konusunda sirecler olusturulmustur.

1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sivil Toplum Kurulusu Politikalari

Dernegimizin kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin haklarini mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle garanti altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ile diizenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun gikarlarinin iyi niyet kurallari gergevesinde ve Dernek imkanlari 6lglisiinde, Dernek’in itibari
da gozetilerek koruma gayreti icindeyiz. Yonetim Kurulu, Dernek’in tiim faaliyetlerine yonelik i¢ mevzuatin
olusturulmasina 6zel bir 6nem gostererek Dernek’in tiim faaliyetlerinin hesap verilebilirlige ve denetime
uygun, 6nceden bilinen ve seffaf bir sekilde yirutilmesi saglar. Hemen her alaninda hayata gegirilen ig
mevzuat kurallari ile tiim faaliyetlerin 6nceden belirlenmis kurallar dahilinde yuritilmesi, kisisel ve takdiri
uygulamalarin 6nlenmesi hedefler. Ayrica tim yonetmeliklerde, faaliyetlerde verimlilik ve etkinligi
saglayacak, gelisen kosullara uyum gosterebilen, bilgi edinimine erisim kolayligi saglayan, seffaf ve hesap
verilebilirlige acik, menfaat catismasi yaratacak uygulamalari engelleyici, esitlik saglayici uygulama
yontemlerinin benimsenir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticiler dernegimizin amacina ulasmasini saglamak lzere edinilen bagislari
piyasa kosullari veya piyasa kosullari Gzerinde gelir getirecek bicimde degerlendirir. Yonetim kurulu Gyeleri
ve yOneticiler dernegin edinilen bagislarini amacina uygun, maksimum fayda elde edilebilecek sekilde,
dernegin malvarliginin gereksiz olarak azalmasina neden olmaksizin ve herhangi bir slipheye vyer
vermeksizin degerlendirir.

Bagiscilardan ve tedarikcilerden edinilen mal ve hizmet seklindeki yardimlarin, yararlanicilar arasinda dil,
din, siyasi goris vb. gibi ayinm yapilmaksizin adil bir bicimde kullanicilarin hizmetine tahsis edilir.
Yararlanicilarin dernegin sagladigi olanaklardan faydalanabilme kosullar tizik ve/veya i¢ prosediirlerle
diizenlenmistir. Yararlanicilar dernegin amag ve faaliyetlerine dahil olmak isterlerse gonilli olarak her
zaman caligabilirler.

2. STK'nin insan Kaynaklan Politikasi

Dernek’imizin insan kaynaklari politikasinda personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmis, tcret
ve tazminat politikasi olusturulmustur. Bu kriterlere ve prosediirde belirlenen ilkelere uyulmaktadir. Tim
calisanlarimizin yeteneklerini Ust diizeye ¢ikarmak, kurumsal aidiyetlerini ve motivasyonlarini artirmak igin
kapsamli bir egitim politikasi olusturmus ve bu politika kapsaminda diizenli olarak egitimler verilmektedir.
Dernek’imiz ¢ahlisanlari icin glvenli calisma ortami ve kosullarini saglayip ve bu ortam ve kosullarda sirekli
olarak iyilestirme yapmaktadir. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan
haklarina saygi gosterilmesi ve calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal koti muamelelere karsi
korunmasi icin 6nlemler alinmaktadir.

‘insan Kaynaklari Politikasi



Biitiin ¢alisanlarimizin haysiyetine ve haklarina saygi duyuyoruz. Calisan herkesin daha girisimci bir kadin
ruhu yaratilmasinda ve bunun basarilmasinda payi vardir. Birlikte ¢calisarak, yaratacagimiz sinerji ile bu (ilke
icin yeni ve yaratici firsatlar yakalayacagiz.

Calisanlarin bireysel ve profesyonel gelisimini tamamlamalari icin her tiirlii firsati gézeten; egitimli, azimli
ve daima aktif calisanlarla kurumun basarilarini ve hizmet potansiyelini en (st diizeye ¢ikarmayi hedefleyen
bir insan Kaynaklari politikasi izlemekteyiz. Calisanlarimizin maddi ve manevi haklari gézetilerek kurumsal
amaglarin paylasildigi; huzurlu ve sicak ¢calisma ortami saglamak temel amaclarimizdandir. Personelimiz
diizenli olarak performans degerlendirme sistemi ile degerlendirilir ve gelisimleri kayit altina alinir. Yilda bir
kez yapilan performans dederlendirme sistemi ile gelisimi desteklenir. Siirddiriilebilir gelisimi saglamak adina
personelimizin gerekli egitim ihtiya¢ analizleri yapilarak, ic ve dis egitim gérmekte; yilda bir kez de etkin
performans ve édiillendirme sistemleri ile gelismektedir.

Personel s6zlesmeleriimzalanmis ve 6zlik bilgileri tam sekilde saklanir. Her yil personel ile performans karti
paylasilir ve yil sonunda degerlendirilir. Bunlar s6zsel veya rakamsal hedefler olabilir. Hedefler Yonetim
Kurulu tarafindan Genel Sekreter’in gorisii de alinarak idari kadro igin belirlenir. Her yonetim hedeflerini
ayni sablon lizerinden giincellestirir ve paylasilir. Performansa bagl olarak 6denecek ikramiye icin son karar
Yénetim Kurulu’nundur. Detayli uygulama bilgisi insan Kaynaklari El Kitabi-Performans Degerlendirme
Prosediriinde belirtilmistir.

Degerlerimiz;
*Gonallilak esasiyla ve aidiyet duygusuyla calisiriz.
*Degisime acigiz, yasam boyu 6grenim temel felsefemizdir.

*isbirligi icinde, girisimci, dinamik, sonug odakli, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen bir ekip ruhuyla
calisinz.
*Her kademede ¢6z(iim odaklyiz.

*Cevreye ve etik degerlere duyarli bir Dernek’in tiyesi oldugumuzun bilincindeyiz’

3. Etik Kurallar

Yénetim Kurulu Etik ilke ve Kurallar olusturulmus, 15.05.2018 toplantisinda onaylamistir. Etik ilke ve
kurallar Dernek’in Kurumsal internet Sitesinde yayimlanarak kamuoyu ile paylasiimistir.

Yénetim Kurulu, Calisanlar ve Uyelerinin, Dernek’in amaglarina ve misyonuna uygun davranma
yukUmlalukleri bulunmaktadir. Bu gorevleri yerine getirirken; (lkenin gikarlari, toplumun refahi ve
Dernek’in hizmet idealleri dogrultusunda hareket edecekleri; gorevlerin ifasi sirasinda Dernek’in genel amag
ve ilkelerini, hedef ve politikalarini, sayginhigini, ¢cikarlarini koruyacaklari; tiim eylem ve islemlerinde yasallik,
adalet, esitlik ve durustlik ilkeleri dogrultusunda hareket edilecegi; gorevlerini yerine getirirken ve
hizmetlerden yararlandirmada dil, din, felsefi inang, siyasi diistince, irk, cinsiyet ve benzeri sebeplerle ayrim
yapilmayacagi; insan hak ve 6zglrliklerine aykiri veya kisitlayici muamelede ve firsat esitligini engelleyici
davranis ve uygulamalarda bulunulmayacagi, ellerindeki bilgiyi firsat yaratmak lizere kullanmayarak, sosyal
sorumluluk sahibi olarak ve ¢evre bilinci ile hareket etmeleri beklenmektedir. Yonetim Kurulu, yoneticiler,
diger calisanlar ve lyelerin ilke olarak Dernek ile ticari is ve islem yapamayacagi; Dernek Tizuglinde
belirtilen hizmetlerin, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen hizmet standartlarina ve siireglere uygun
sekilde yiritllecegi; hediye alma ve menfaat saglama yasagi; savurganliktan kaginma; baglayici aciklamalar
ve gercek disi beyan yasagi, yoneticilerin hesap verme sorumlulugu bulundugu ‘Etik Kurallar’da aciklanmistir
ve kamuoyuna duyurulmustur.



Buna aykiri davranis halinde durum Genel Sekreterin dikkatine gizlidir ibaresi ile bildirilebilir. inceleme
Yonetim Kurulu, Disiplin Kurulu ve Genel Sekreter tarafindan yapilacaktir. Karar, oncelikle konunun
KAGIDER'in yetki alninda olup olmadigi, etik olmayan davranisi énleyici tedbir icerip iceremeyecegi,
iceriyorsa da KAGIDER’in bu konuda yapabilecegi ve yazili geri bildirim olarak konuyu bildiren kisiye bildirilir.

4. Cevre Bilinci
KAGIDER olarak;

¢ Faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek cevre etkilerini azaltmak,

eCevre ile ilgili yenilikleri, arastirma ve gelisme galismalarini yakindan takip etmek,

e Strdurulebilir kalkinmayi destekleyecek faaliyetlerde bulunmak,

* Dernek genelinde stirekli iyilestirme prensibi cercevesinde cevre yonetimi kiltiiri etrafinda sineriji
yaratilarak cevre ile ilgili iyi uygulamalarin paylasilmasi ve yayginlastiriimasini saglamak

¢ Dogal kaynaklari korumayi ve en verimli sekilde kullanmak

e Atiklart mimkiin oldugunca kaynaginda azaltmayi veya geri kazanmak,

* Cevre amag ve hedeflerini olusturarak strekli gelismeye katkida bulunmak,

e Tim calisanlarimiza ¢evre konusunda egitimler vererek yonetimden en alt birime kadar tim
cahsanlarimizin gevre sorumluluk bilincini arttirmak,

ilkelerinden olusan vizyonumuz ile sadece giinimizde degil gelecekte de adindan gururla bahsedilen ve
hem llkemiz hem de diinyamiz igin glvenilir izi birakan bir dernek olmayi hedefliyoruz.

KAGIDER cevre bilincini tasiyan bir kurulus olmakla kalmamakta ayni zamanda Yesil-is Calisma Grubu ile
“kadin-isveren-anne” olan kadin girisimcilere yayarak; kamuoyunda farkindalik yaratmaktadir. Distk
karbonlu isletme anlayisinin 6zendirilmesi ve Uretim surecinin gelistirilmesi amaciyla paneller
diizenlemekte, yesil kaygisi tasiyan surdiirllebilir projeler Gretmektedir.

5. Kurumsal Dokiimantasyon Ve Arsivleme
Kurumsal evraklar Yonetim Kurulu Karar Defteri, Genel Kurul Karar Defteri veya Dosyasi ve Uglinci kisilerle
yapilmis olan Tedarik¢i Sozlesmeleri, Sponsorluk Sozlesmeleri ve Kira veya Abonman Sozlesmesi gibi
sozlesmeler ile varsa Dernekler Masasi ve Protokol ile yapilan yazismalardir. Bunlar bir dolapta dosyalari

tanimlanmis sekilde tutulur.

Tanimlama dosya arkasi yazili veya kodludur ve tarih sirasinda ve ayni dolapta veya raftadir. Biten
sozlesmeler veya eki defterler ayri yerde tutulabilir.

Muhasebe dokliimantasyonu muhasebe sirketinin sorumlulugundadir. Teslim edildiginde tanimlanmis
sekilde Genel Sekreterlik tarafindan saklanir.

Talep ve hakli bir nedenin olmasi halinde bu dokiimantasyon yasal organlar, denetgiler, Uyeler ve
sponsorlarin incelemesine agilabilir.

Ayrica kurumsal arsiv Office 365 ortak alaninda tutulmaktadir.



Bolim IV-Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, sorumluluk ilkesi 1siginda kurulusun yasal diizenlemelere uyumunu saglar, igsellestirdigi
uygulamalarla lyelere ve paydaslara 6rnek teskil edilmesini mimkin kilar, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri 1s18inda etkin bir i¢ kontrol sisteminin yapilanmasini destekler, kamu yararinin gozetilmesini
denetler, yolsuzluklarin dniine gecilmesine yardimci olur. Basta liyeler, medya kuruluslari, kamu otoriteleri,
sponsorlar ve destekei kuruluslar olmak (izere tiim paydaslar ile savunuculugu yapilan konularda saglikl bir
iletisim olusmasini saglar, given duyulan bir kurulus olmasina yardimci olur. Ayrica, Yonetim Kurulu
yonetim devrinin saglikli sekilde gergeklesmesi planlanmasini ve hayata gegirilmesini saglar.

v' Yénetim kurulu Giyesi olabilme kriterlerinin (sivil toplum kurulusunun amacglarini gerceklestirmesine
katkida bulunabilecek, yliksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, toplumda ya da sivil toplum
kuruluslarinin faaliyet alaninda sayginligi ve taninirligi olan, tyelige giris tarihi belirli bir streyi asan
ve en az bir komitede ¢alismis liyeler olmasi gibi) tespit edilmesi,

v"Ihtiyag duyulabilecek alanlarda ve kriterler ile igerigi belirlenmis sekilde uzmanliga sahip tyelerden
olusan bir yonetim kurulu yapisi saglanmasi,

v' Yénetim kurulunu Giyelerinin secimi, oryantasyonu ve gelecek yénetimlerin hazirlanmasi,

v" Yénetim kurulunun Gye sayisi ve karar verme mekanizmasi,

v" Yénetim kurulunun ¢alismasina iliskin hususlarin bir sistematige baglanmasi,

v' Yénetim kurulu dyelerinin kisisel ve mesleki c¢ikarlarini sivil toplum kurulusunun cikarlarinin
lizerinde gbrmemesi, ¢ikar catismasina yol agcilmamasi,

v Sivil toplum kurulusunun genel performansinin degerlendirilme sisteminin olusturulmasi,

v' Komisyon ve ¢alisma gruplari yapilandiriimasi ve gézetimi.

Yonetim Kurulu Segimi Sonrasi Ritiieller

Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu segiminin ardindan Yeni Yonetim Kurulu sahneye davet edilir ve
kutlanir. Yeni Yénetim Kurulu adina segilecek kisi eski Yénetim Kurulu Uyelerini tek tek sahneye davet eder
ve tesekkiir ederek plaket /cicek/ hediye takdim eder.

Yeni Yonetim Kurulu adina ge¢misteki tim baskanlara isimleriyle olacak sekilde ve Yonetim Kurullarina
genel olarak tesekkiir edilir.

Torenin ardindan salonda olan eski Yonetim Kurulu Baskanlari ile Yeni Yonetim Kurulu resim cektirir.
Ardindan yeni Yonetim Kurulu basin icin toplu ve tek tek olacak sekilde fotograf cektirir.

Secimin ve fotograf cekiminin hemen ardindan yeni Yonetim Kurulu Baskan secimi icin ilk toplantisini yapar.
Gorevlendirmeler netlestirilir ve iceriye ve disariya duyurulmasi icin Genel Sekreter’e bilgi verilir.

Genel Sekreterlik basin duyurusunu ve Gyeler i¢in i¢ duyuruyu hazirlayarak bilgilendirmeyi yapar.

1. Yoénetim Kurulunun islevi

Yonetim Kurulu, Dernek’in amacina ulasmasina yonelik stratejiler ve hedefleri belirlemekte, bu hedeflere
ulasiimasina yonelik planlamalar yapmakta; strekli ve etkin bir sekilde, hedeflere ulasma derecesini,
faaliyetleri ve gecmis performansini gézden gecirmektedir. Uyeler, toplum, medya, akademik diinya, diger
sivil toplum kuruluslari, is diinyasi, uluslararasi ilgili 6rgitler, kamu, ¢alisanlar ve toplumdan olusan paydas
haritasi belirlenmis, hedeflenen siirece yayilan aktiviteler ile 6l¢limlenebilir boyutta ele alinarak kritik basari
faktorlerinin olusturulmustur. Ornek stratejik performans kriterlerine Ek-1’de yer verilmistir.



Yonetim Kurulu kurumsal yonetim sorumluluk ilkelerine uygun olarak, kanunlarin sorumluluk agisindan
minimum standartlari olusturdugunu, gercek anlamda sorumlu davranisin ise yasal zorunluluklarin 6tesine
gecilerek yerine getirilebileceginin bilincindedir.

Yonetim Kurulu hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak seffafligi 6nem verir, kayit ve hesaplarini fon
saglayici kuruluslara, hak sahiplerine ve diger paydaslara acik tutar.

Yonetim Kurulu’nun etkin gézden gecirmesi; finansal durum ve faaliyet sonuclarinin muhasebe kayitlarina
yansitilmasini, mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uyumunu ve finansal bilgilerin
dogruluk derecesini de kapsamaktadir. Mali ve finansal raporlar aylik olarak Yonetim Kurulu’na sunulmakta,
kurulca yapilan incelemeden sonra onaylanmaktadir. Yonetim Kurulu Dernek’in mali isleyisini yakindan
izleyerek, kaynaklarin gelistirilmesine ve kaynaklarin harekete gecirilmesine destek olarak Dernek’e uygun
insan kaynagi, maddi ve Yonetim Kurulu Dernek’in toplumda tanitimini ve bilinirligini saglamakta, tyeler,
bagiscilar, yararlanicilar ve diger paydaslar arasinda bir bag kurulmasina énderlik etmekte ve destek
olmaktadir.

Yonetim Kurulu, Dernek’in karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek i¢ kontrol
mekanizmalarini olusturmus ve i¢ Denetim Birimi aktif olarak calismaktadir. i¢ denetim y&netmeligi
olusturulmus ve uygulanan i¢ denetim metodolojisinia uluslararasi standartlara uygundur. ic denetim
calismalari ve raporlari 6 ayda bir denetim komisyonuna sunulmaktadir.

Dernek’in kurumsal risk alanlarinin belirlenmis, belirlenen risk alanlari konusunda farkindaligin yaratiimasi
ve risklerin azaltilmasina yonelik (st seviye aksiyon planlarinin olusturulmustur. Risk, bir organizasyonun
belirlemis oldugu hedeflere ulasma yolundaki belirsizlikler olarak tanimlanabilir. Risk yonetimi fonksiyonu,
yonetim kurulu ve paydaslarin, is akisi ile diizenini etkileyebilecek mevcut ve potansiyel riskler ve firsatlar
konusunda farkindaliklarini artirmayi, belirsizlikleri en verimli sekilde yoneterek organizasyonun negatif
etkilerden en az hasar gorecegi, pozitif etkilerden ise maksimum fayda saglayacagl sekilde gerekli
aksiyonlari almalarini saglar. Bu nedenle organizasyon ici gérevlerin bireylerden bagimsiz yapilandiriimasi,
is yapis yontemleri icin en iyi uygulamalarin 6rnek alinmasi, faaliyetlerden maksimum fayda saglanabilmesi
adina organizasyon icinde tartisiimasi, belgelendirilmesi ve boylece kurumsal yapinin giglendirilmesi
Yonetim Kurulu’nun dncelikli hedefleri arasindadir.

Dernek igin risk yonetimi asagidaki gérevleri tanimlar;

o Dernegin hedeflerine yonelik finansal, operasyonel, stratejik, hukuksal, dis riskler ve itibar
risklerinin belirlenmesi,

e Kurulusun amaci ile ilgili Kilit Risk indikatérleri (KRI) tespit edilmesi, belirlenebilecek izleme araclari
ile takibinin yapilmasi,

e Organizasyonel hedefler g6z 6nilinde bulundurularak risklerin potansiyel etkileri igin limitler
atanmasi,

e Limitlerin asilmasi durumunda hizla aksiyon almak (zere aksiyon planlarinin hazirlanmasi,
sorumluluklarin paylastiriimasi, sorumlular ile diizenli iletisim saglanmasi,

e Periyodik risk raporlari ile yonetim kurulu ve genel kurul Gyelerinin bilgilendirilmesi.

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Genel kabul géren uluslararasi normlara uygun olarak iyi yonetisim; yonetim ve icra organlarin ayrilmasi ve
karar alma yetkisinin bu organlar arasinda paylasiimasi, sonucta bir birey veya grubun Dernegin kontrolii
ele gecirmesinin 6nlenmesi, esitlik ve saydamlik ile hesap verilebilirligin en etkin sekilde gerceklestirilmesi,
Dernegin kaynaklarinin en iyi sekilde yonetilmesinin saglanmasi ve bunun yaninda dernegin amacina yonelik



calismalarindaki verimliligin korunmasidir. Buna uygun olarak, Dernegin yonetim organlari, yetki, gorev ve
sorumluluklari Dernek Tuziigu’'nde net ve ayrintili bir sekilde tanimlanmistir.

Yonetim kurulu sivil toplum kurulusunun yénlendirilmesinden ve denetlenmesinden sorumludur. Bu genel
sorumluluk kapsami asagidaki sekilde detaylandirilabilir:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.
20.

21.

Dernegin orta ve uzun vadede hedeflerinin belirlenmesi, hedeflere ulasma yolunda uygulanan
stratejilerin gézden gegcirilmesi ve gerektigi durumlarda diizeltici dnlemlerin alinmasi,

Genel kurulda alinan kararlari uygulamak, bitgenin uygulanmasini saglamak,

Dernegin katilma karari aldigi etkinliklerde kurulusu temsil edecek delegeleri segmek,

Dernek hedeflerine tasiyacak genel sekreterin istihdam edilmesi, yetki ve gorev kapsaminin
belirlenmesi, performansinin gézlenmesi, yan hak ve (cret politikasinin belirlenmesi,

Bltce dogrultusunda giris aidati, yillik aidat ve Uye katihm paylarini saptamak; yillik aidat ve katilma
paylarini 6demeyen Uyeler hakkinda gerekli islemleri yapmak,

Dernegin gelir ve gider hesaplarina iliskin islemleri yapmak ve gelecek doneme ait bitceyi
hazirlayarak milki amirlige sunmak,

Her faaliyet yili sonunda dernegin bilanco ve gelir tablosu ile yénetim kurulu ¢alismalarini agiklayan
raporunu diizenlemek, toplandiginda genel kurula sunmak,

Dernegi temsil etmek veya bu hususta kendi iyelerinden biri veya birkacina yetki vermek,

Dernek tlzuglinde belirlenen amag ve faaliyetler cercevesinde yonetmek, bu cercevede yetkisi
dahilinde her ¢esit karari almak ve uygulamak,

Genel Kurul tarafindan sube agilmasina yetki verildiginde, sube kurucularinin tespitini yaparak milki
amirlige bildirmek,

Turk vatandasi olmayanlarin Dernek Uyeligine kabulli halinde bunlari on giin icinde mahalin en
bliyik mulki amirligine bildirmek,

TuzGge aykiri olmamak kaydi ile Uyeler, dernek organlari ve gorevlilerin uygulamasi amaciyla, tim
faaliyetler ile ilgili konularda yonetmelikler hazirlamak,

Yénetim kurulunun, komisyonlarin, ¢alisma gruplarinin ve profesyonel g¢alisanlarin verimli ve etkin
bir sekilde Dernegin kurumsal hedeflerine ulasma yolunda uyumlu ve yapici bir sekilde galistigindan
emin olmak, gerekli organizasyonel yapiyi kurmak,

Dernegin faaliyet alanlarinda karsilasilan sorunlari ¢6zimlemek, uygulamalari yayginlastirmak ve
dernegin amaclarina ulasmasinda etkin ve verimli calismasini saglamak amaciyla gerek gordigi
hallerde Dernek’te komiteler ve calisma gruplarini tesekkil ettirmek; kurulmus olan Komite ve
Calisma Gruplari tarafindan verilen kararlari denetlemek,

Sube acilmasina karar verilmisse subelerin ve ayrica olusturulan komite, kurul, konsey, uzmanlik
gruplari ve diger organlarin isleyisi basta olmak Uzere gerekli gordigi konularda dernek
etkinliklerini diizenlemek; dernek ve calismalari hakkinda yazili ve gorsel basinda agiklama yapacak
olan kisileri ve bu agiklamalarin ¢ercevesini belirlemek icin i¢c yonetmelikler hazirlamak.

icerik gelistirilmesi yoéniindeki calismalarin paydaslara deger yaratan nitelik ve kapsamda
gelistirilmesi konusunda yonlendirmeleri yapmak-yayinlarin uygunlugunun denetlemek,
Uygulamalarin mevzuata ve iyi uygulama standartlarina uygunlugunu denetlemek,

Gelir getirici faaliyetlerin proje gelistiren bir departman veya kisi tarafindan yodnetilmesini,
paydaslara deger yaratacak, gelir getirecek projelerin hayata gegcirilmesini saglama.

Paydaslar ile iletisim politikasinin olusturulmasi ve yiritiilmesini saglamak,

Dernegin etik kodunun olusturulmasi, uygulanmasi, internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmasi,
kurulusun deger ve standartlarinin belirlenmesini saglamak,

Dernegin Uglincl partilerde kurumsal temsili icin (TUSIAD calisma gruplari, SEDEFED, TURKONFED
Yonetim Kurulu, ve diger platformlar gibi) donem Yonetim Kurulu lyesi disinda ise baska bir
KAGIDER iiyesi va/veya KAGIDER calisanini gérevlendirmek

Yénetim kurulu toplantilari en az ayda bir kez yiiksek katilimla gerceklestirilir. Uyelerin devamliligi takip
edilir ve belirli oranda katilim sarti bulunur, Uyelerin farkh tecriibe ve bakis acilari ile alinacak kararlara



katkida

bulunmalari saglanir. Bu dogrultuda, yonetim kurulu Gyelerinin streglere esitlikci bir yaklagimla

dahil olmalari ve toplantilarda muhalif gérisleri olmasi halinde dahi katilimci olmalari tesvik edilir.

2.1.

Yonetim Kurulu Toplanti Yaklagimi

Olagan Yonetim Kurulu toplantilari ayda en az bir kere gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, ayrica baskanin
gorecegi llizum Uzerine ya da dort Gyesinin talebi ile olaganistl toplantiya cagrilir. Yonetim Kurulu Gyeleri
toplantilara “KAGIDER YK groups” sitesinde yapilacak ilanla ¢agrilir.

Yonetim Kurulu toplantilari karar odakli toplantilar olarak gerceklestirilir. Karar odakli toplantilar
gerceklestirmek igin:

Bilgi paylasimi gerceklestirilir ve Gyelerin ayni sorunu, ayni fayda veya ayni sonucu goérmeleri
saglanir.

Toplanti bakani tartisma amaci unutup unutturulup konu disina ¢ikiliyorsa; toplantinin amaci ve
suresini hatirlatir.

Yonetim Kurulu toplantilari sorumlularin, yapilacak isin tanimlandigi, biitgesinin belirlendigi aksiyon
planlariile sonuglandirilir.

Toplanti tutanaklari ve neticeleri toplanti sonrasinda Yonetim Kurulu Uyeleri ile yazili olarak
paylasilarak yanhs anlamalarin 6niine gecilir ve dernek arsivinde muhafaza edilir.

Toplanti sirasinda karsilikli gliven ve takim oyunu sergilenir. Tim gorislere 6nyargisiz olarak
yaklasilir, zit goruslerin ifade edilmesi desteklenir, yapici elestiriler ile daha dogru sonuglara
ulasilacagi disanlar. Farkh fikrini aciklayan tye, sorun yaratan bir Uye olarak goriilmez tersine
dinlenir. Yonetim Kurulunda herkesin fikrine ve gorisiine saygi duyulur, tyeler kendilerini serbestce
ifade eder. Konusan kisi dinlenir. Birisi konusurken s6zi kesilmez. Sonugta cogunlugun aldigi karara
uyulur. Aksi takdirde, farkli fikirlere saygi gosterilmemesi ve bastirilmaya calisiilmasi toplanti
tansiyonunun yiikselmesine, tartismalarin uzamasina, kimi zaman istifalara ve en dnemlisi de ekip
ruhunun bozulmasina yol agabilir. Asagidakiler davranis prensiplerimizdir.

e SOz alarak konusuruz.

e Birbirimizi can kulagi ile dinleriz.

e Elestiri degil, gorus bildiririz ve ¢6zim Oneririz.
e Her zaman yapici ve pozitif diisiniriz.

e Zamani etkin kullanirz.

e Hizli karar alinmasi gereken konularda en az 3 kisinin onayi olmasi ile
ilerleyebiliriz. Verilen siire icinde goris bildiremiyorsak verilen karara uyariz.

Kararin katkinin olumlu ve verimli olmasina ve netice getirebilecek sekilde ele alinmasina ¢alisilir ve
Dernegin amaclari ile baglantisina deginilir.

Ogrenme egrisi dikkate alinarak kazanilan yetkinlikler, bilgi ve birikimler siirdirilebilir ve tekrarlanir
hale getirmeye calisilir.

Yonetim Kurulu sorumluluklarini galisma gruplari ve yonetici kadro arasinda adil sekilde dagitir.
Daha once verilmis kararlara uyulmasi esastir ve alinmis bir karara uygun davranmamak
surdirdlebilirlige zarar verebilir. Zamaninda karar verilirken yénetim kurulu Gyelerinin bir kisminin
‘veto’su dahi olsa, ¢ogunlugun kararina saygi duyarak kararin uygulanmasina katki saglamak
basariyi getirecektir.



10. Yonetim Kurulu toplantisinda alinan kararlarin gizliligine édnem verilmeli, karar sadece kararin
etkilendigi ziimreler ile resmi sekilde paylasiimalidir. Kararin alinis sirecinde yasanan fikir
ayrihklarinin tasindigi her mekan takim ruhuna ve basariya engel olacaktir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin goruslerine uygun bir karar alinmadig! takdirde, bunu toplantida bulunmayan diger
tyeler veya Uciinci kisilerle birlikte kritik ederek tartismasi ekip biitiinligiine zarar verir. Uclincii
kisilerin, tim katimcilarin gortsi yerine tek bir goriisi dinlemesi ve sonrasinda genel hakkinda
muhalif gérisler edinmesinden yonetim kurulu Gyeleri kaginmalidir. Oylarin sahibi Yonetim Kurulu
Uyeleridir ve kararlar sadece yonetim kurulu Gyelerinin oy birligi ile degistirilebilir.

11. Karar verilmis konularin, eger temel kavram ve varsayimlarinda degisiklik olmamissa, yeniden
gorismeye agllmasina miisaade edilmeyerek Uyelerce sagduyu ortaya konulur. Yonetim Kurulu
Uyeleri eger gercekler, varsayimlar veya kavramlarda degisiklik olduysa, degisik somut olarak
actklanarak konunun glindeme getirilmesi ve yeniden goriismeye agilmasi icin 6neride bulunulabilir.

12. Yonetim Kurulu tarafindan sorumluluk atamasi yapildigi durumda ilk 6nce konunun sorumlusu ile
gorisulir ve konu dikkatle irdelenir.

13. Goriasmelerde gikarimlarla hareket etmekten kaginmak gereklidir. Herkesin gorisi degerlidir, farkh
fikirlere saygi gosterilir

2.2, Yonetim Kurulu’nda Etkin Karar Alma

Yonetim Kurulu Uyeleri sonuglarda, sorumluluk ve ortak karar almada karar mekanizmasi yetkinliginin
arttinlmasi esastir. Etkin ortak karar igin:

1) Vizyon ve misyona odaklanilir ve bu odaktan sasmadan galisilir.
2) Her bir Yonetim Kurulu Gyesi sevk ve idareye yapici katki saglar.
3) Katkiyr dogru zamanda verir.

4) Kurum icin en iyi sonucu doguracak islere yogunlasir.

2.3. Yonetimsel Zorluklari ile Yonetimden Beklentilerin Dengesi

Yonetim Kurulu’na maas 6demesi yapilmaz. Maasini vermediginiz birine bir gérev vermek, ancak onun
gondllilagh ile sonuca ulasir ve sonuca yonelik isi paylasmak oldukga narin bir dengedir. Bu, takim kurmanin
ve takim oyununu basarili netice ile sirdiirebilmenin en Ust seklini gerektiren bir isletme bigimidir. Ekip
icerisinde herkesin yanhs yaparak dogruyu bulma hakki vardir. Ancak, devamli yanlis yapmak dernegin
surdirilebilirligini tehlikeye atar ve konu Onur Kurulu'nun dikkatine getirilir, tavsiye kararlari alinir ve
neticesinde de Yonetim Kurulu ve Genel Kurul’a gidilerek devamli yanlis yapma ortadan kaldirilir.

3. Yonetim Kurulu ve Organizasyon Yapisi

Yonetim kurulu, genel kuruldan belirli bir slire ve kapsamda aldigi yonetim ve temsil yetkisi ile sivil toplum
kurulusunun en Ust dizey idare organi olarak gorev yapar. Yonetim Kurulu yapacagi ilk toplantida Yonetim
Kurulu Baskani’ni seger ve Uyeler arasindaki gérev paylasimini belirler.

Yonetim Kurulu degisiminde yeni olusacak listede bir 6nceki donemden ez az 2 lyenin bulunmasi sarti
gozetilmelidir. Bu durum projelerin ve politikalarin srdirilebilirligi agisindan 6nemlidir.

Yonetim Kurulu 9 asil ve 9 yedek liye olmak lzere Genel Kurul tarafindan segilir. Asil Gyeliklerde bosalma
oldugu takdirde yedek Uyelerin géreve ¢agrilmasi zorunludur. GstYedek Uyeler siralamalarina gore goreve
cagrilirlar. Yonetim Kurulu en az ayda bir defa ve Baskanin lizumlu gorecegi hallerde toplanir.

Kamu kurum ve kuruluslari ile siyasi partilerin Ust yonetimlerinde gorev alan lyeler Yonetim Kurulu’na
secilemezler.



Asil Yonetim Kurulu Gyeleri Gst Uste 3 donemden fazla gorev yapamazlar. Yeni dénem icin Baskan adayi
olan gecmis donem y6netim kurulu Gyesi bu kuraldan muaftir.

Yonetim kurulu lye sayisi, bosalmalar sebebiyle yedeklerin de getiriimesinden sonra, liye tamsayisinin
yarisindan asagi diiserse, genel kurul mevcut yonetim kurulu liyeleri veya denetleme kurulu tarafindan bir
ay icinde toplantiya g¢agrilir.

Dernegin organizasyon yapisi Ek-2’de verilmistir. Organizasyon semasinda belirlenmis her rol ve sorumluluk
icin detayli gérev tanimlari olusturulmustur.

3.1. Yonetim Kurulu Bagkan

Dernek Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir. Yonetim Kurulu’nun sozclisii ve nihai karar mercii Yonetim
Kurulu Baskani’dir. Ancak, Yonetim Kurulu’nun tim kararlari Yonetim Kurulu’nun oy ¢ogunlugu ile alinir.
Yonetim Kurulu Baskani’nin olumlu oy kullanmadigi bir konuda ¢ogunluk olumlu oy veriyorsa, karar olumlu
cikar ve cogunlugun karari uygulanir. Ancak, glindem secimi, genel sevk ve gidisat gibi konularda yonetim
kurulunda aksine bir karar yoksa nihai uygulama kararlari, Yonetim Kurulu Baskani tarafindan ya da Yonetim
Kurulu Baskani’nin ayni zamanda baskani oldugu icra Kurulu’nda alinir.

3.1.1. Yonetim Kurulu Bagkani Segimi

Baskan ve Yonetim Kurulu’nun degismesi ve gorevi devretmesi yeni kan ve yeni enerjinin yonetime
kazandirilmasi igin esastir. Yonetim Kurulu’nun goérev suresi iki yildir. Yonetim Kurulu Baskani en fazla iki
doénem segilebilmektedir.

Baskan adayi olacak kisinin bir 6nceki Yonetim Kurulu’'nda gorev almis olmasi esastir. Bu devamllik,
surdirdlebilirlik, projeler ve Gglinci kisilere karsi sorumluluk ve diger liyelerin baskan olacak kisinin karar
alma ve karar verme yontemi, ilkelerini gérmesi agisindan 6énemlidir. Kurumun sorumlulugu agisindan
devamlilik gerekliliktir. Teamul bir 6nceki Yonetim Kurulu iginde yer alan ve bu Yonetim Kurulu tarafindan
oy coklugu ile isaret edilen kisinin bir sonraki donem baskani olarak segilmesidir. Bir sonraki donemde
baskan olmak arzusu olan kisilerin bir 6nceki Yonetim Kurulu’nda goérev almis olmasi 6nemli bir arti ve
surdirebilirligin 6nemli bir 6gesi olarak teamiilen kabul edilir. Bu Yonetim Kurulu’na disaridan aday olmayi
engellemez. Ama secimi teamdlen etkiler. Teamilen Yénetim Kurulu’'nda gorev yapmis ve Yonetim Kurulu
ile ge¢cmis donem baskaninin isaret ettigi baskan adayinin desteklenmesi 6zendirilir. Bu stirdirebilirlik, bilgi
birikiminin de 6tesinde birlikte calisma aliskanliklarinin diger liyeler tarafindan da izlenmis olmasi ile ilgilidir
ve KAGIDER’in yakalamis oldugu ¢itayi daha ileriye goétiirebilecegine giiven ile ilgili bir goriis birikimidir. Bu
birikim strdurilebilirligin temel tasidir.

Her yeni Yonetim Kurulu kismen ge¢mis donem (yelerini de ihtiva ettigi zaman yonetim ve basarinin
sirdurulebilirligi s6z konusu olur. Yeni kan ve yeni enerji yeni bakis acisini getirirken, eski kan basarinin
temel taslarini ve ilkelerin temsil edecek ve basariyi daim kilabilecek ve kurumu sirdirilebilir hale
getirecektir.

3.1.2. Yonetim Kurulu Bagkaninin Gorevleri



Yonetim kurulu baskani, sivil toplum kurulusunun misyon ve vizyonunu yerine getirmek hedefiyle
olusturulan yénetim kuruluna liderlik ederken, genel kurula ve paydaslarina karsi sorumluluk tasimaktadir.
Yonetim kurulu baskani sahsinda kurumsal yonetim anlayisinin adillik ilkesi ne ¢ikmakta ve bu dogrultuda
bazi gorevleri asagida siralanmaktadir:

Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik yapar,

Yonetim Kurulu kararlarinin uygulanmasini saglar,

Dernek adina basin ve kamuoyuna agiklama yapmakla yetkilidir; acil olmayan durumlarda Yonetim
Kurulu’nun onayini alir, Dernek yazismalarina ve islemlerine birinci dereceden refakat eder,

Dernek galismalarinin yiritilmesinden sorumludur ve bu amagla Yonetim Kurulu Gyelerini ve diger
Uyeleri degisik gorevler icin gérevlendirebilir,

Uyeler arasinda uyumu saglar,

Bir donem icerisinde gergeklestirilecek olan Olagan Yénetim Kurulu toplantilarinin tarihlerini belirler;
diger Yonetim Kurulu tyelerinin bilgilerine sunar; toplantida alinan kararlarin Yonetim Kurulu Karar
Defteri’ne islenmesini saglar,

Danisma Kurulu’nda gorev alacak kisileri arastirir; fahri Gye olarak segilebilecek kisileri tespit eder ve
bu kisiler hakkinda Yonetim Kurulu’na bilgi verir,

Komisyonlarin, baskan yardimcilarinin, saymanin, genel sekreterin, iyelerin ve Yonetim Kurulu’'nun
faaliyetlerini denetler,

Dernek personel sayisini ihtiyaglara gore belirler; personele ddenecek (cretlerin finansman
kaynaginin saglanmasi igin gerekli girisimleri yapar,

Dernegi kamu tlizel ve 6zel kisiler yaninda mali ve adli yénden temsil eder,

Ana tiizik hikimlerinin uygulanmasini saglar,

3.2. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilari

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari Yonetim Kurulu Baskani’nin verecegi gorevleri yapar, Yonetim Kurulu
Baskaninin bulunmadigl zamanlarda, Baskan tarafindan goérevlendirilecek bir Baskan Yardimcisi Baskan
yerine vekalet eder, Baskanin gecici veya sliresiz ayrilmasinda, Baskanin tim yetkilerini kullanir.

3.3.  Yonetim Kurulu Uyeleri

Her Yonetim Kurulu Gyesi aylk yonetim kurulu toplantilarina istirak etmekle yukimludir. Ayrica, her
yonetim kurulu Giyesi asagida belirtilen strateji gruplarina baskanlik eder.

Savunu ve iletisim
Genglik

Toplumsal Etki
Uluslararasi iliskiler
Ozel Sektér

Altyapi

Egitim ve Mentorluk
Networking

Yonetim Kurulu Uyesi Uyum Programi

Genel kurulda yapilan secim ile géreve gelen yonetim kurulu Gyelerine bir uyum programi hazirlanmasi, sivil
toplum kurulusuna yapacaklari katkinin saglanmasi icin 6nemli bir firsat ve ihtiyactir. Uyum programi
aktarilabilecek konular asagida siralanmaktadir;

¢ Sivil toplum kurulusu misyonu, vizyonu ve faaliyet konulari,



¢ Sivil toplum kurulusu yetkilileri, génillileri ve galisanlari,

e Sivil toplum kurulusu riin ve hizmetleri,

e Tlzuk ve prosediirler, yasal sinirlamalar,

¢ Sivil toplum kurulusunun karsi karsiya oldugu riskler ve risk politikalari,
e Uye analiz raporu.

Uyum programi koordinasyonu yonetim kurulu baskani liderliginde Genel Sekreter tarafindan
gerceklestirilir.

Sivil toplum kuruluslari yénetiminde etkinligi arttirmak, yonetim kurulu toplantilarindaki kisith sireyi iyi
kullanmak ve kurum hafizasini giicli tutmak amaclariyla tim Uyelerin mutabik kalacagl bir rehber
hazirlanmasi 6nerilmektedir. Sivil toplum kurulusunun faaliyetlerine basladigi glinden itibaren alinan
kararlar dogrultusunda olusturulan prensiplerin ortaya konacagi rehber benzer konularin farkli dénemlerde
glindeme tasinmasini engelleyerek yonetim kurulunun stratejik konulara odaklanmasini miimkun kilacaktir.
Rehber, sivil toplum kurulusunda goreve gelecek calisanlarin kurumu kisa zamanda taniyarak etkin bir
sekilde katki saglamalari icin gerekli zamani en aza indirgeyecektir.

Eski Yonetim Kurulu Uyelerinin Yeni Yonetim Kurulu Uyelerine Devir Teslim Siireci

Eski Baskan, yeni Baskan’a devir teslim yapmalidir. Devir teslimin saglkli yapilabilmesi igin en azindan 2
haftalik bir stire 6ngorilmelidir. Devir teslim sirasinda Genel Sekreter ve ilgili Dernek ¢alisani hazir
bulunmalidir. Tium evrak ve dosyalar diizgiin sekilde teslim edilmelidir. Problemli konular o6zellikle
anlatilmahdir. Strdarilebilirligi 6nemli projelerin alti gizilmelidir. Eski ve Yeni Baskan ayrica birebir olarak
personel konularini (performans, kirginliklar, motivasyon, prim, tcretler vb) gérismelidir.

Eski Yonetim Kurulu lyeleri kendi konulari ile ilgili olarak, ilgili yeni Yonetim Kurulu Gyelerine birebir olmak
kaydi ile Genel Sekreter ve ilgili Dernek galisani/ Proje Yoneticisi ile birlikte kendi donemlerinde yapilmis
olan isleri devreder. Gegmis ilgili komite toplanti notlari iletilir. Dosyalama, toplanti ve galisma diizeni
aktarilir.

3.4. Yonetim Kurulu Yedek Uyeleri

Yonetim Kurulu toplantilari asil ve yedek liyeler ile birlikte yapilabilir. Birlikte yapilmasinda amag projeler ve
konular igin yedek Yonetim Kurulu Giyelerinin de kararlardan ve gelismelerden haberdar olmasi ve gereginde
projelerde gorev almasidir. Toplanti katilimi igin karar yetkisi Asil Yonetim Kurulu’ndadir.

3.5. Yiiriitme Kurulu

icra Kurulu, Baskan ve Baskan Yardimcilarindan ve Sayman’dan olusur. Finansal neticelerin takibi, maaslar
ve genel idari isleri Genel Sekreter ile birlikte yonetilmesinden sorumludur. icra Kurulu’nun aldigi kararlar
Yonetim Kurulu’na sunulur ve YK oy ¢ogunlugu ile imzalandiktan sonra yururlige girer. Amac her detayda
Yénetim Kurulu’nu yormamak, toplanti siiresini ve geregini azaltmak ve bazi idari konulari icra Kurulu’nda
irdelemek ve Yonetim Kurulu onayina sunarak sireci kisaltabilmektir. Yonetim Kurulu isterse konuyu
yeniden gorisebilir.

3.6. Sayman

Sayman Dernegin muhasebe islerini denetler. Saymanin gorevleri asagidaki gibidir:

-Dernek personeli veya disaridan saglanan muhasebe hizmetlerinin diizenli isleyisinin saglanmasi,
-Uyelik aidatlari ve mali isleri kontrol edilmesi,

-Uyelik aidatlarinin zamaninda toplanmasinin saglanmasi,



-Dernek mali defterlerinin diizenli tutulmasi, tanzim ve imza islemlerinin ¢alismasini saglanmasi,

-Kendi gorev ve vyetkilerinin igindeki yazisma ve islemlerin dernek idari personel araciligiyla
gerceklestirilmesini saglanmasi,

-Yillik bitgcenin hazirlanarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmasi,

-Genel Kurula sunulacak olan mali raporun Yonetim Kurulu adina hazirlanmasi ve Genel Kurul’'una
sunulmasi,

-Mali islerde gorevlendirilecek personeli denetlenmesi.

Sayman ayni zamanda Yonetim Kurulu Baskani ile birlikte 6deme onayi verir.

3.7. Onur Kurulu

Onur Kurulu, Kurucu Baskan ve Baskan Yardimcisi ile gegmis donem baskanlarindan olusur. Onur Kurulu,
Dernek eski baskanlari ile dernek faaliyet konusunda énemli katkilarda bulunmus ve bulunabilecek kisiler
arasindan bilgi, deneyim ve glvenilir kisilikleri sebebiyle secilmis Uyelerdir. Dernek eski baskanlari Onur
Kurulu’nun tabii Gyesidirler. Diger Uyeler Yonetim Kurulu tarafindan secilir. Yonetim Kurulu Baskani,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari veya Genel Sekreter Onur Kurulu’nu toplantiya davet edebilir. Onur
Kurulu yilda en az bir kez, tercihen de li¢ kez toplanir.

Dernek igin karar alma organi degildir. Onur Kurulu (Baskanlar Konseyi), Dernek faaliyet konusu ve amaci
ile ilgili ihtiyag duyulan ve belirli bir bilgi ve tecriibe gerektiren konularda, Yonetim Kurulu’nun talebi tizerine
sOzlU ya da yazilh goris sunar, Dernek faaliyetlerinin yiritilmesi ve gelistirilmesini temin etmek (zere
gerekli olan fikri destegi saglar. Onur Kurulu dernegin tanitiminda etkin gorev Ustlenir. Dernegin
¢ahsmalarini etkin kilmak i¢in yazili ve s6zli 6nerilerde bulunur ve dernege faaliyetlerini siirdlirmesinde
destek saglarlar. Onur Kurulu, Yonetim ve Denetleme Kurulunun istegi izerine ilgili Gyelerin durumlarini,
gerektiginde kendilerini de dinlemek suretiyle inceler ve karar verir. Karar sonuclarini Dernek ilgili
organlarina yazili olarak bildirir. Genel Kurulun onayini gerektiren kararlar, Genel Kurulca goérisilip
onaylanir.

3.8. Yiiksek Danisma Kurulu

Yiksek Danisma Kurulu, kurucu uyeler, ve Uyeligi devam eden geg¢mis dénem asil Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusur. Yiiksek Danisma Kurulu Uyeligi davete ve secime tabi degildir, tanimla liyeligi tesis edilir
ve Yonetim Kurulu’nun tespit edecegi tarihlerde Yiiksek Danisma Kurulu toplantisi yapilir. Her yeni segilen
Yonetim Kurulu, Yiksek Danisma Kurulu Gyelerinin listesini gézden gecirmek suretiyle toplanti davetini
yapabilir. Yilda en az bir kez toplantiya davet edilebilir. Genel gidisat ve 6ngoriilerle strdirilebilirlik Gzerine
gorlisme agcllabilir ya da neticeler ve projeler hakkinda bilgi verilir.

3.9. Danisma Kurulu

Etkin ve bilgi birikimini haiz is insanlari ile proje ortaklarindan olusur. Danisma Kurulu, Dernek amacini
yerine getirmek Uzere ihtiya¢ duyulan konularda uzman niteligine sahip bulunan tyelerden olusur. Danisma
Kurulu Gyeleri Yonetim Kurulu tarafindan iki yil stire ile tayin olunur.

Danisma Kurulu, Dernek faaliyet konusu ve amaci ile ilgili ihtiyag duyulan ve belirli bir bilgi ve tecriibe
gerektiren konularda, Yonetim Kurulu’nun talebi lzerine s6zIi ya da yazili goris sunar, Dernek
faaliyetlerinin yurutilmesi ve gelistiriimesini temin etmek lizere gerekli olan fikri destegi saglar.

Danisma Kurulu her yil en az bir kez toplanir. Toplantinin gindemi Dernek Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanir ve katilmcilara toplanti dncesinde bildirilir. Toplantiya Dernek Yonetim Kurulu Baskani veya
gorevlendirecegi bir Yonetim Kurulu Gyesi baskanlik eder.



Kararlar toplantida bulunanlardan oy hakki olanlarin gogunluguyla alinir. Danisma Kurulu kararlari
Yonetim Kuruluna 6neri niteligini tasir.

3.10. Denetim Kurulu

Denetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen (g asil, ti¢ yedek liyeden olusur. Denetim Kurulu Gyeleri esit
haklara sahiptir. Denetim Kurulu’'nun gérev siiresi iki yildir. En az bir Gyenin finansal hesaplardan anliyor
olmasi esastir. Tim Uyeler bir araya gelemez ise, en az bir lye incelemeyi yapar ve bulgulari diger lyelere
iletebilir.

Dernek muamelat, muhabere ve hesaplarini en az iki Denetim Kurulu {yesi bir arada tetkik eder. Her bir
Gyenin tek tek inceleme yapma yetkisi ayrica mevcuttur. Tek basina inceleme yapan Uye durumu diger
Uyelere yaziyla bildirir. Denetim Kurulu, Genel Kurul toplantisindan 15 giin dnce yapacagi genel denetim
neticesinde hazirlanan raporu Yénetim Kurulu’nun hazirladigi bitceye iliskin goristini Genel Kurul’a sunar.

Denetleme Kurulu, Yonetim Kurulu ¢alismalarini ve etkinliklerini denetlerken asagidaki temel incelemeleri
yapip raporlar:

Karar defterinin, toplanti tutanaklarinin ve diger yazismalarin devamli ve dizenli olarak tutulup
tutulmadigini, iceriginin ve tutulus seklinin gecerli, dogru ve tutarl olup olmadigini,

Mali islemlerin, bitce taslagi ve blitce yonetmeligine uygun olup olmadigini,

Gelir gider, demirbas, kasa, borc¢-alacak kasa defterlerinin ve mali icerikli yazismalarin devamli ve dizenli
olarak tutulup tutulmadigini, kayitlarin gecerli, dogru ve tutarh olup olmadigini,

Mali belgelerin dogrulugundan ve bilgilerin gegerliliginden emin olmak amaciyla, bu bilgilerin kaynaklarini,
bunlarin nasil hesaplandigini, tasnif edildigini ve belgelendirildigini.

Denetim Kurulu, eksik ya da usulstiz gorecekleri hesap ve harcamalari

Yonetim Kurulu tarafindan tesekkil ettirilen Komite ve Calisma Gruplari’'nin Yonetim Kurulu’nda kabul
edilen projeleri icin tedarik edilen fonun amaca uygun ve ayni zamanda dogru olarak harcanip
harcanmadigi,

Denetim Kurulu en az alti ayda bir olmak (izere denetleme yapar ve neticeyi bir rapor halinde Yonetim
Kurulu’na ve bir 6zet halinde tim Gyelere sunar.

Denetim Kurulu yaptigi her tirlii kontrol ve teftisin neticesini bir rapor halinde Yonetim Kurulu’na bildirir.
Genel Kurul’un toplantiya daveti gereken hallerde, Yonetim Kurulu’nun ihmale ve acze distigiine kanaat
getirmeleri halinde, sorumluluk tiimiiyle kendilerine ait olmak Uizere, Genel Kurul’'u toplantiya davet
ederler.

Denetim Ara Raporu’nun sunumundan iki hafta gectigi halde, Yonetim Kurulu’'ndan bu 6éneriler ve uyarilar
hakkinda bir cevap gelmez veya aktivitelerin bu yapilan énerileri ve uyarilari dikkate almaz bir yénde oldugu
kanaatine varirsa, Denetleme Kurulu, Olaganiistii Genel Kurulu toplama yetkisini kullanir.

Dernegin i¢ denetimi, Yonetim Kurulu’nun goérevlendirecegi kisilerce veya Denetim Kurulu araciligiyla 6 ay
araliklarla yapilir ve Genel Kurul bilgisine sunulur. i¢ denetim, Dernegin sistem ve siireclerini gelistirmek ve
deger katmak amaciyla gergeklestirilen bagimsiz ve tarafsiz bir giivence faaliyetidir. i¢ denetim, kurulusun
risk yonetimi, i¢c kontrol ve kurumsal yonetim siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina
yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek, sirketin hedeflerine ulasmasina yardimci olur. i¢ denetim
Dernek icinde seffaflik ve hesap verebilirligi gelistiren 6nemli bir mekanizmadir.

3.11. Disiplin Kurulu

Dernek lyeleri hakkinda yapilacak sikayetleri inceleyip, karara baglamakla gorevli Disiplin Kurulu, g asil ve
G¢ yedek Uyeden olusur. Disiplin Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan segcilir. Disiplin Kurulu’na Uye



olabilmek igin herhangi bir disiplin cezasi almamis olmak gerekir. Disiplin Kurulu’nun gorev siresi iki yil ile
sinirlidir. Disiplin Kurulu kararlari Gye ¢ogunlugu ile alinir.

Dernek tiiziik ve teamdillerine i¢ yonetmeliklere, genel is ahlaki ilkelerine ve yasalara ¢alismalari, tutum ve
davranislari ile aykiri hareket edenler veya bu davranislari ile Dernek onurunu zedeleyecegi kaygisini
uyandiran Uyeler Yonetim Kurulu karart ile Disiplin Kurulu’na sevk edilir. Yonetim Kurulu, tiyenin durumunu
ve inceleme gerekgelerini bulgularla birlikte Disiplin Kurulu’na iletir.

Disiplin Kurulu Gyenin durumunu inceler ve gerekli goriilmesi halinde Gyenin savunmasini ister. Yapilan
inceleme sonucunda Disiplin Kurulu tye ile ilgili kararini yazili olarak Yonetim Kurulu’na sunar. Disiplin
Kurulu, inceleme konusu vakada tyenin kusurlu oldugu ve yaptirim uygulanmasi gerektigi kanaatine vardigi
takdirde, Gye hakkinda

a) ihtar,

b) Kinama,

c) Uyeligin askiya alinmasi,
d) Uyelikten ¢ikarma

karari alinmasini 6nerebilir.

Disiplin Kurulu kararlari tavsiye niteliginde olup, nihai karar verme hak ve yetkisi Yonetim Kurulu’na aittir.

Disiplin Kurulunca uyeliginin sona ermesine karar verilen lye, kararin kendisine teblig edildigi tarihten
itibaren 7 (yedi) glin iginde Yonetim Kurulu’na yazili olarak basvurarak durumunun Genel Kurul tarafindan
ele alinmasini talep edebilir. Uyenin bu talebi, Genel Kurul tarihinden en geg otuz giin éncesine kadar
Yonetim Kurulu’'na iletilmesi halinde yapilacak ilk Genel Kurul’da, aksi halde bir sonraki Genel Kurul'da
karara baglanir. Bu konuda alinacak kararlarda 6zel bir gogunluk aranmaz. Oy ¢oklugu yeterlidir.

3.12. Strateji/Calisma Gruplari

Yonetim Kurulu dernegin faaliyet alanlarinda karsilasilan sorunlari ¢6zimlemek, uygulamalari
yayginlastirmak, dernegin amacglarina ulasmasinda etkin ve verimli ¢alismasini saglamak amaciyla gerek
gordugu hallerde Dernek’te komiteleri ve strateji ve/veya calisma gruplarini tesekkiil ettirebilir. Olusturulan
bu ihtiyari organlar yine Yonetim Kurulu karari ile feshedilebilir.

Yonetim Kurulu’nun olusturabilecegi tim bu komite ve uzmanlik gruplarina Genel Kurul ve Denetleme
Kurulu'nun gorev yetki ve sorumluluklari devredilemez. Kurulan organlarin gérev ve yetkileri Yonetim
Kurulu tarafindan gikarilacak ig tiiziikler ile belirlenir.

Tesekkdl ettirilecek Komitelere bir baskan atanir ve Komitelerin baskanlari Yonetim Kurulu asli veya yedek
Uyeleri arasindan belirlenir. Yonetim Kurulu Gyesi olan Komite Baskanlari, baskani olduklari Komite’nin
¢ahismalarindan sorumlu olup diizenli olarak Komite ¢alismalari hakkinda Yonetim Kurulu’na bilgi verir. Bu
kapsamda;

- Komite baskani secildigi tarihten sonraki ilk Olagan Yoénetim Kurulu Toplantisi'nda “Komite
Calisma Plani”ni Yonetim Kurulu onayina sunar. Yonetim Kurulu’nun onayini miteakip Calisma
Plani kapsaminda komitenin faaliyetlere baslamasini saglar.

- Komite Baskani, Komite tarafindan calismalara baslanmasini miteakip, calismalar hakkinda 15
ginde bir Ylritme Komitesi'ne yazili veya sozIi; ayda bir Yonetim Kurulu'na yazili; Yonetim
Kurulu tarafindan gerekli gortildigi zamanlarda da derhal Yonetim Kurulu'na s6zli veya yazili
bilgi verir.



Komite Baskani, Komitelerin galismalari hakkindaki Yonetim Kurulu kararlarini baskani oldugu Komite'de
uygulamaya koyar ve calismalarin amaca uygunluk dogrultusunda gerceklestirilmesini saglar.

Calisma gruplarinin isleyisi, Yonetim Kurulu ile galisma gruplari arasindaki iletisim ve karar alma siireci
onemlidir. Yonetim Kurulu Calisma gruplarinin aksiyon ve hedef plani igin nihai karar noktasidir. Calisma
gruplarinda mutlaka en az bir Yonetim Kurulu Gyesi ve en az bir Genel Sekreterlik uzmani yer alir. Calisma
gruplarinin en az 3 kisi ile toplanti yapmasi beklenir, 2 hafta dncesinde toplanti davetini kabul eden lye
sayisi 5 kisiden az ise; mumbkiinse yeni bir tarih belirlenir. Her toplantinin tutanagi tutulur. Her toplanti
tutanagl mutlaka toplantiya katilanlarla paylasilmalidir. Bu toplantidan Yénetim Kurulu’nun onayinin
alinmasi gereken kararlarla ilgili Yonetim Kurulu Gyesi ve Genel Sekreterlik tarafindan Yonetim Kurulu
glindemine alinir. Bu kararlar eger hizli karar vermeyi gerektiriyorsa; mail ortaminda onaylar alinabilir.
Yonetim Kurulu’'nda alinan kararin g¢alisma grubuna geri bildirimi ayni kisiler tarafindan yapilir. Tim
odemeler ve Dernegi baglayarak bir ylikiimltllk altina sokan konularda yazili kararlar alinir. Her yilsonunda
Yonetim Kurulu tarafindan c¢alisma gruplarinin performansi degerlendirilir ve performansina goére
calismalarina devam etme veya fesh etme kararlari verilebilir.

3.13. Genel Sekreter

Sivil toplum kurulusunun faaliyetleri ve isleyisine dair en yetkin konumdaki Genel Sekreter yonetim
kurulunda yer almasi stratejik kararlarin alinmasina olumlu katki yapar ama performans ve (cretinin
degerlendirmesi gibi konulara dair tartismalarda yer almaz. Genel sekreterin yonetim kurulu baskani ile
ayrismasl, s6z konusu iki gdrev kapsaminda icra ile denetim ve gozetim gorevlerinin birbirinden ayrilarak
kurumsal yonetim ilkelerine uyum gozetilir.

Dernek Genel Sekreter tarafindan yonetilir. Dernek yasalar ve kurallar dogrultusunda sevk ve idaresinden
ve finansal neticelerinden sorumludur. Tim diger calisanlar Genel Sekreter’e bagh calisir. Bununla beraber,
Genel Sekreter kurulusun gerceklestirdigi calismalari yonetim kuruluna raporlar ve gerekli oldugu
zamanlarda onay mekanizmasini isletir.

Yonetim Kurulu, Dernek Uyeleri arasindan veya Uye olmayan 3. kisiler arasindan bir Genel Sekreter tayin
eder. Genel Sekreter Yonetim Kurulu toplantilarina katilabilir, ancak oy kullanamaz.

Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri sunlardir:

v Yénetim Kurulu’nun verdigi yetkiler cercevesinde Dernegi temsil etmek,
v’ Dernek teskilatinin basi olarak Dernegin tim hizmet ve yikimliliklerinin programlara ve mevzuata
uygun olarak yerine getirilmesini temin etmek,

Genel Kurul
« Genel Kurulun zamaninda toplanabilmesi icin her turlu hazirliklar yapmak, Genel Kurul
giindeminin Yonetim Kurulu tarafindan duzenlenebilmesi icin gerekli hazirlik ve calismalarn
yaparak davetiyelerin, giindemin ve lizumlu goriilecek diger evrakin zamaninda Genel Kurul
Uyelerine gonderilmesini saglamak.
o Genel Kurulda alinmms gorusme tutanaklarimin Genel Kurul Baskanlik Divaninca Genel
Sekreterlige teslim edilmesini miiteakip, Genel Kurulda alinan kararlarin gereginin yerine
getirilmesini saglamak.
« Genel Kurula arz edilmek lizere dernegin bir yillik faaliyeti hakkinda Yonetim Kurulunca
hazirlanacak raporun zamaninda tanzimi icin gerekli her turlu tedbiri almak.
« Dernegin yillik gelir ve gider biitcesini Genel Kurula sunulmak iizere, Baskan, Sayman ve
Yonetim Kurulu Uyeleri ile dernekte hazirlamak.

Yonetim Kurulu
« Yonetim Kurulu toplantilarinin guindemini Dernek Baskan1 veya Baskan Yardimcisi ile
beraber hazirlamak, glindemi toplanti tarihinden en az birka¢ guin evvel uyelere gondermek,
Yonetim Kurulu toplantilarinin yapilmasi icin gerekli her tiirlii hazirigin yapilmasini saglamak.



« YoOnetim Kurulunda alinan kararlarn takip ve sonuclandirmak ve kararlarin gereginin
zamaninda yerine getirilmesini saglamak.

« Her ay Yonetim Kuruluna aylik harcamalar, aidatlarin tahsilati ve finansal islemler hakkinda
bilgi sunmak, butce donemi sonunda aktif ve pasif hesaplarin1 izah eden bilanco ile bilanco
donemindeki gelir ve gider tablolar ile aciklamalarini Yonetim Kurulunun onayina sunmak.

« Uc ayda bir diizenlenecek bilanco ile mali durumu tespit etmek, Dernek hesaplarim
denetlemek, Dernek blitcesini Muhasebe firmasiyla koordineli olarak hazirlamak, revize etmek
ve Yonetim Kuruluna bilgi vermek

Idari
« Muhasebe konusunda evraklan kontrol etmek ve dogru girilmesi icin denetlemek.
« Dernek biitcesinden yapilacak harcamalarin, usuliine uygun olarak yapilip yapilmadigini
denetletmek.
. Dernek personelinin disiplin ve sicil amiri oldugundan her kademedeki personeli
denetlemek ve Yonetim Kurulu tarafindan verilen gorevlerin yerine getirilmesini saglamak.
« Personelin, verimli bir sekilde calisabilmesi icin gerekli her turlu tedbirleri almak, mesai
saatlerinde gorevleri basinda bulunmalarini denetlemek,
« Personel dosyalarinin is kanununa uygun sekilde olusturulmasini ve saklanmasini saglamak
« Dernek hizmetlerinin yerine getirilmesi icin satin alinacak veya yaptirilacak is ve
hizmetlerle her turlu arag ve gerecin dernek prosedurtine uygun olarak teminini, yaptirilmasini,
demirbas ve ayniyat kayitlarinin diizenlenmesini ve saklanmasini saglamak.
« Calisanlarin performans degerlendirmesini yapmak ve lcretleri ile ilgili konular Yonetim
Kurulunun onay1 ile uygulamak

Iletisim
. lIsbirligi yapilan diger dernekler, odalar, kurumlar tarafindan istenilen bilgi ve belgeleri
hazirlamak
. Kahvalti toplantilar ve diger toplantilarin organizasyonunu yapmak
« Konusma metinleri ve basindan gelen sorulara cevap hazirlamak
. Dernegi dis iliskilerde temsil etmek
« Yonetim Kurulunun gorevlendirmesi ile yurtici ve yurtdis1 temas ve toplantilara katilmak,
« Turkiye’de kadin ve girisimcilik ile ilgili konularda gelismeleri takip etmek ve komitelere
bilgi akisini saglamak
« Diger Sivil Toplum Kuruluslan, bagiscilar, basin, akademik kurumlar ve lyelerle olan
iliskileri yurutmek

Komiteler
« Tum komitelerin faaliyetlerine destek olmak, gerekli organizasyonlari yapmak
« Tum komitelerin gindemlerini yayinlamak, toplantilarina katilmak, toplanti notlarim
katilmcilara gondermek ve alinacak aksiyonlar takip etmek.
. Dernek calismalarim izlemek ve gozetimi altinda bulundurmak, bu konularda Yonetim
Kurulu’na bilgi vermek; Komiteler, Calisma Gruplan ve Yonetim Kurulu arasinda koordinasyonu
saglamak

Kaynak Yaratma
. Fon ya da bagis arastirmasi yapmak ve Dernek projelerine fon bulmak amaciyla bagis
formatlarina uygun projeler gelistirmek ve yazmak
. Dernege serbest kaynak yaratma yollar yaratmak

v Yukaridayazili olanlar disinda, Yénetim Kurulu veya Genel Baskan tarafindan verilen dernek isleriyle
ilgili diger gorevleri de ifa eder.

Genel Sekretere bagli olarak Proje Yoneticisi, Dernek isleri Yoneticisi, icerik Sorumlusu, Uye iliskileri ve
iletisim Yoneticisi cahsir. Uye iliskileri ve iletisim Yéneticisi’nin rol ve sorumluluklarinin detayi ‘Bélim 1 Pay



Sahipleri’ kisminda verilmistir. Genel Sekreter galisan sayisina bagh olarak bu rol ve sorumluluklarda
birlestirme ve rotasyon gergeklestirebilir.

3.13.1. Proje Koordinasyon Yoneticisi

Proje planina uygunluktan, projelerin genel sevk ve idaresinden, bitce sinirlari igerisinde
gerceklesmesinden, cevrim disi pazarlama faaliyetlerinden sorumludur.

3.13.2. Dernek isleri Yéneticisi

idari ve mali islerden sorumludur. Dernegin mali ve idari isleri ile etkinlik devamindan, gelen giden bilgi ve
evrak ile muhasebe ve sair idari islerden sorumludur.

3.13.3. Proje Takip ve Medya Yoneticisi

Belirlenen projelerin sirdirdlebilirliginden, sosyal medya ve vyayinlanmasindan, kodlama ve
raporlamasindan ve web takibinden sorumludur.

3.13.4. igerik Sorumlusu

Kadin giindemi arastirmalari ve platformlari takip ve iletisiminden ve kurumsal sosyal medya iceriginden
sorumludur.

4. Yonetim Kurulu Uyeleri, Yoneticiler ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar ve Odemeler

Yonetim Kurulu Gyelerinin hizmetleri fahridir, dolayisiyla lcret ya da huzur hakki adi altinda herhangi bir
6deme yapilmamaktadir. Dernegin herhangi bir yonetim kurulu Uyesi veya yoneticisine borg verip kredi
kullandirmadigi ve kaynaklarin amacinin disinda kullanilmamasi icin gerekli 6zeni gosterilir. Ayni sekilde;
Dernek herhangi bir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticileri lehine kefalet gibi teminatlar vermez.

Yoneticiler; Dernek faaliyetlerini ve islerini misyon, vizyon, hedefler, stratejiler ve politikalar cercevesinde
yarattikleri, yonetim kurulunun her yil onayladigi finansal ve operasyonel planlara uygun olarak hareket
eder.

Yoneticilerin Dernek hakkindaki kamuya agik olmayan bilgiyi kendileri veya bagskalari lehine
kullanamayacagi, kurulus hakkinda yalan, yanls ve yaniltici bilgi veremeyecegi, Dernek isleri ile ilgili olarak
dogrudan veya dolayli hediye kabul edemeyecegi hususunda etik kurallar ve i¢ prosedirlerde gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Yoneticilere verilecek Ucretler, piyasa kosullarina gére belirlenir. Ust diizey
yoneticilerin licretlendirme esaslari yazili olarak insan kaynaklar prosedirtinde yer alir.

5000 TL’nin Uzerindeki her satin alma Yonetim Kurulu karariile ve en az iki, tercihen ¢ yerden teklif alinarak,
Genel Sekreterlik tarafindan degerlendirilir ve Yonetim Kurulu’na dnerilmesi ve Yonetim Kurulu’nun onayi
ile yapilir. Odeme ise Baskan ve Sayman’in onayi ile Genel Sekreter tarafindan ya da yetki verilecek baska
bir ¢calisan tarafindan tercihen online, olamiyorsa nakden yapilir. Biitge disi ve rutin olmayan 6demelerin
onay! Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulur ve karar defterine islenir.

Kurumsal temsil icin Yonetim Kurulu Baskaninin davet edildigi ama katilamayip icabet edilmesi gereken
sehir disi toplantilara Yonetim Kurulu baskaninin gérevlendirdigi Yonetim Kurulu ya da KAGIDER {yesinin
yol ve toplanti glinii/ginleri icin konaklama masrafi Yonetim Kurulu onayi ile dernek tarafindan karsilanir.



Boliim V - Dernek Siirecleri

KAGIDER siiregleri bash basina bes siirecten olusmaktadir.

1. Dernek isleri (Uye Bulma, Uye Kabul, Uye iliskileri, Uye Aidat Takibi, Uye ihrag Ve iletisim)

Dernek isleri Yoneticisi tarafindan yiritilir. Yeni (ye bulma Networking Strateji Grubunun
sorumlulugundadir. Onerilen Uyeler en az 2 liye tarafindan ziyaret edilerek uygunlugu denetlenir. Uygun
Bulunan (yeyi kabul slirecinden gecirmek, tye kaydini yapmak, aidatlarin takibi ve 6édenmesinden
Dernek isleri ve/veya iye iliskileri Yoneticisi sorumludur.

2. Projeler (Proje Yazimi, Plani, Proje Fon Bulma Ve Proje Basvuru Siiregleri)

Proje (Koordinasyon) Yoneticisi’'nin ylrattiga bir slrectir. Proje (Koordinasyon) Yoneticisi belli bash
projeleri en ufak detayina kadar izlemek ve yilratmekle yetkilidir. Proje icerigi, fon kaynagi, proje
paydaslari Proje (Koordinasyon) Yoneticisi tarafindan hazirlandiktan sonra Yonetim Kurulu onayina
sunulur, Yonetim Kurulu onayi sonucunda proje calismalari baslatilir.

3. Toplanti Ve Organizasyonlar (Uyelerarasi iliskiler, iletisim Ve Dis iliskiler igin)

Etkinlikler tiim STK’nin sorumlulugunda oldugu gibi zaman belirli ¢alisan sorumlulugu verilebilir.

4. Kurumlar Ve Proje Ortaklari ile iliskiler

Genel Sekreter’in sorumlulugudur. Gerekli gérdigi yerlerde Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
tyeleri ile ortak yuritir. icerik Sorumlusu icerik destegi verir.

5. Dernek Savunu Ve Lobi Faaliyetleri

TUm resmi yazismalar, toplantilar, randevular ve etkinlikler dernegin 5 odak noktasi dahilinde
gergeklestirilir. Bunlar su sekildedir:

Devlette kadin savunusu

Ozel sektérde kadin savunusu
Kamuoyunda kadin savunusu
ic iletisim agimiz

Uluslararasi iliski agimiz

AV NN

Ek-1 Performans Kriterleri

ok wnE

Web sitemizde kag takipginiz var?

Kag tik aliyorsunuz?

Kag Gyemiz var? Kag¢ aday Gyem var? Kag¢ CEO Uye var? Kag ilde Gye var?
Online egitimle ka¢ kadina ulasiyorsunuz?

iki saat ile yarim giin siiresindeki egitimle yilda ka¢ kadina ulasiyorsunuz?
Ka¢ yerde konusma yaptiniz?



Ulkedeki kadin istihdami kag?
Ulkedeki kadin girisimci sayisi veya yiizdesi nedir?
Kag kadin bakan var? %

. Kag kadin milletvekili var? %

. Kag kadin belediye baskani var? %

. Ilk bes yiiz sirkette kag kadin CEO var?

. Bankalar ve telekomiinikasyon sirketlerinde kag¢ kadin CEO ve {sti var?
. Kag kadin hastane CEO’su var?

. Kag kadin rektor var?

. Devlette kag kadin mistesar ve genel madur?

. Kag kadin devlet nisani aldi?

. Kag¢ kadin hakim var?

. Basinda kag kadin var?

. Ka¢ menteeniz var?

. Ka¢ FEM sertifikasi verildi?

. Basinda kag sayfa stitun yer alindi? (Basin var mi?)

. Ufak da olsa bir fallback ofisimiz var mi?

. Ticari isletmemiz var mi? imarethanelerimiz var mi?
. Medyada gorindrlik ne kadar?

. Yil iginde yapilan etkinlik sayisi

. Yil iginde proje sayisi

. Yeni sponsor sayisi

. Sosyal medya takipgi sayisi



