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Uluslararasi UDY Akislari

Uluslararasi UDY Akislarinin Dagilimi
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Uluslararasi Dogrudan Yatirim (UDY) akislari %23
distsle 1,43 trilyon S’a geriledi.

Bu oran gayrisafi yurtici hasila ve ticaretteki hizl
biylimeye ters bir trend gostermektedir.

UDY akislarindaki bu distsin nedenlerinden biri
sinir otesi Satin alma ve Birlesmedeki %22’lik
dususten kaynaklanmaktadir.

Sifirdan yatirimlarin orani da %14’lik bir disus
gostermektedir.
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UDY Akislarinin Ekonomik Gruplara Gore Dagilimi

Figure 1.1. | FDI inflows, global and by group of economies, 2005-2017 (Billons of dollars and per cent)
* Gelismis ekonomilere yonelik UDY akislari %37’lik

% Workd tota W Developing economies sert bir diistusle 712 milyar $’a inmistir.
B Developed economies Trangition economies
e 430 * Gelismekte olan ekonomilere olan UDY akislari
23 671 milyar S’da sabit kalmistir.
2 500

olan UDY akislari %27’lik bir
distsle 47 milyar S’a gerileyerek, 2005 yilindan bu
yana 2. en dusik seviyeye ulasmistir.
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Source, UNCTAD, FOUMME datebase {wwew.unctad. org/fdistatistics).



Gelismis Ekonomiler UDY Akislari
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Gelismis ulkelere UDY akislari %37’lik sert bir dususle 712
milyar S’a inmistir.

Sinir otesi Satin Alma ve Birlesmeler %29’luk bir disus
gostermistir. 2016 yilinda uluslararasi yatirrm trendlerini
etkileyen blylk anlasmalar ve kurumsal yapilanmalar bu
sene 2016 seviyesine ulasamadigi gorilmastar.

UDY girislerindeki sert dusitstin en buyik nedenlerinden
biri ABD ve Ingiltere’nin 2016 senesindeki yikselisten
sonra eski seviyelerine geri donmesidir.

Sinir otesi Satin Alma ve Birlesmelerdeki ve Kurumsal
Yapilandirmalardaki bayik dasis (cok uluslu kuruluslarin
hukuki ve mulkiyet yapisi degisiklikleri ve vergi degisiklikleri
gibi) ABD’ye yapilan UDY girislerinin %40 azalmasina neden
olmustur.

Ayni zamanda 2016 yilinda gerceklesmis mega satinalma
anlasmalarinin azalmasindan kaynakli olarak ingiltere’ye
yapilan UDY akislarindaki azalis, 2017 yilinda llkeye yonelik
UDY girisinin 15 milyar S olarak kaydedilmesine neden
olmustur.
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* Gelismekte olan ekonomilere yapilan UDY akisi 2016
yiindaki  %10’luk  dlsltsten sonra  bir canlanma
gosterememis ve 671 milyar S olarak sabit seviyede
kalmistir.

o Gelismekte olan Asya’ya girisler 476 milyar S olarak
sabit kalmistir. Boylelikle, bu bolge diinyada en fazla
UDY ceken bdlge olarak konumunu korumustur.

o Latin Amerika ve Karayipler’e UDY akislari, boélgenin
gostermis oldugu ekonomik iyilesme sayesinde %8’lik
bir artisla 151 milyar S’a ulasmistir.

o Afrika’ya UDY akislari dlsis gostermeye devam
etmistir. 2016 yilindan bu yana %21’lik bir dusuisle 42
milyar S olmustur. Bu disls 6zellikle Griin ihracatinda
gorulmaustar.

* Gecis ekonomilerine UDY akislart %27’lik bir dustsle 47
milyar S’a dlserek, 2005 vyilindan beri 2. en dusuk
seviyesine ulasmistir. Bu disus jeopolitik belirsizliklerden ve
dogal kaynaklara vyapilan vyatirimlardaki durgunluktan
kaynaklanmistir.
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Bolgelere Gore UDY Akislari
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Gelismekte olan Asya en fazla UDY ceken bdlge olma
statusini geri kazanmistir. Bolgede en fazla UDY c¢eken
ulkeler sirasiyla Cin, Hong Kong (Cin) ve Singapur
olmustur.

Kuzey Amerika’'ya UDY akislari %39’luk bir dusus
gosterdi. Bunun sebeplerinden biri hem Kanada’da hem
de ABD’de sinir oOtesi Satin Alma ve Birlesmelerin
azalmasidir.

Afrika’ya yapilan UDY vyatirimlarinin azalmasindaki en
blylk sebeplerden biri distuk petrol fiyatlari ve emtia
azalmasi gibi etkilerinden kaynaklanmaktadir. Clinki bu
bolgede vyatirnmlarin ¢ogu Misir, Mozambik, Kongo,
Nijerya ve Angola gibi urin ihracati ekonomiler ile
sinirlidir.

Latin Amerika ve Karayipler’e UDY akisi, bolgenin
ekonomik iyilesmesi sayesinde %8’lik bir artisla 151
milyar $’a ulasmistir.
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Uluslararasi UDY Girisi Siralamasi - |

Ulke 2016 (Milyar §) 2017 (Milyar $) 2016 Siralamasi 2017 Siralamasi
ABD 457 275 1 1
Cin 134 136 3 2
Hong Kong (Cin) 117 104 4 3
Brezilya 58 63 7 4
Singapur 77 62 6 5
Hollanda 86 58 5 6
Fransa 35 50 14 7
Avustralya 48 46 9 8
Isvigre 48 41 8 9
Hindistan 44 40 11 10
Almanya 17 35 19 11
Meksika 30 30 16 12
irlanda 15 29 20 13
Rusya Federasyonu 37 25 13 14
Kanada 37 24 12 15
Endonezya 4 23 47 16
Ispanya 20 19 18 17
israil 11.9 19 27 18
Italya 22 17 17 19
G. Kore Cumhuriyeti 12.1 17 26 20
Isveg 12.1 15.3 25 21
ingiltere 196 15 2 21
Kolombiya 14 14.5 22 23
Vietham 12.6 14.1 24 24
Arjantin 3 12 54 25
Tiirkiye 13 11 23 26

Uluslararasi Yatirimcailar Dernegil
nternational Investors Association

Gelismis ve Gelismekte olan ekonomiler «ilk
10’u» paylasmaktadirlar.

UDY akislarinin %60’in1 ilk 10’daki tlkeler, %78'ini
ise ik 20’deki Ulkeler olusturmaktadir.

2017’de Tiirkiye;
» Kiiresel oOlgekte 3  basamaklik bir
gerilemeyle Turkiye diinyadaki 26. en ¢ok
yatirnm ¢eken lilke olmustur.

» Gelismekte olan ekonomiler arasinda
Tirkiye 13. en ¢ok yatirrm c¢eken iilke
olmustur,

» Asya Bolgesinde, Tirkiye 8. en ¢ok yatirm
¢ceken lilke olmustur,

> Bati Asya Bolgesinde, Tiirkiye en c¢ok
yatirnm ¢eken lilke olmustur.
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Uluslararasi UDY Girisi Siralamasi - |l

Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi
nternational Investors Associatio

2016 2017
Ulke 2016 (Milyar $) 2017 (Milyar$)  Siralamas Siralamasi  © Fransa’ya UDY girisleri %42’lik bir artig gosterdi (35 milyar
ABD 457 275 1 1 S’dan 50 milyar S’a). Bunun en blytk nedenlerinden biri
Gin 134 136 3 2 Boehringer Ingelheim’in (Almanya) Sanofi’nin Hayvan Saghgi
Hong Kong (Cin) 117 104 4 3 Sirketi’nin alinmasi gibi biyiik Satin Alma ve Birlesmeler
T % o / 4 projelerinden kaynaklanmaktadir.
Singapur 77 62 6 5
Hollanda 86 58 5 6
| ke 3 s 17| UDY giriseri 2 kat artti (35 milyar $). Bunun
Avustralya 48 46 9 8 nedenlerinden biri, sinir 6tesi Satin Alma ve Birlesmeler
Isvigre 43 41 8 9 hedeflerinin 23 milyar S’a ylikselmesi olmustur.
Hindistan 44 40 11 10
ﬂ:‘;s?l‘(’: ;g zg 12 E * Endonezya, yatirnmlarin 5 kat artmasi ile 23 milyar S’a
irlanda 15 79 20 13 ulasarak, gelismekte olan Asya’da en ¢ok UDY ceken Ulke
Rusya Federasyonu 37 25 13 14 olmustur.
Kanada 37 24 12 15
Endonezya 4 23 47 16 e Bayuk anlasmalarin azalmasindan kaynakli 2016 yilinda
Ispanya Y LS - 1 ingiltere’”de UDY akislarinin biiyik bir azalma gostermesi
Israil 11.9 19 27 18 sonucu UDY’nin 15 milyar S’a dismesine neden olmustur.
Italya 22 17 17 19 )
G. Kore Cumhuriyeti 12.1 17 26 20 (2016 UDY Akisi: 196 milyar S)
isveg 12.1 15.3 25 21
ingiltere 196 15 2 21 * Arjantin’e UDY akislari, ekonominin iyilesmesi ve yatirim ve
Kolombiya 14 14.5 22 23 altyapiyl ivilestirmek amach yeni politikalarin
Vietnam 12.6 Ll 2 = uygulanmasindan kaynakli olarak 3 kattan fazla bir oran ile
Arjantin 3 12 54 25

. . . 1
Tiirkiye 13 11 >3 26 artis gosterdi ve 11.9 milyar S oldu.



Kiiresel UDY Girisleri/ Doing Business Kiyaslamasi yased)

UIusIararasn Yatmmalar Dernegl
0 ociation

Ulke Kiiresel UDY Doing Business
2017 Siralamasi 2017 Siralamasi
ABD 1 6
Cin 2 78
Hong Kong (Cin) 3 5
Brezilya 4 125
Singapur 5 2
Hollanda 6 32
Fransa 7 31
Avustralya 8 14
Isvigre 9 33 Sonuclar; Kiiresel UDY Girisleri
Hindistan o 100 ve Doing Business Ulke
Almanya 11 20 siral / da bi
Meksika 12 49 iralamaiari arasindaa oir
irlanda 13 17 baglanti géstermemektedir.
Rusya Federasyonu 14 35
Kanada 15 18
Endonezya 16 72
ispanya 17 28
Israil 18 54
italya 19 46
Giiney Kore Cumhuriyeti 20 4
Isveg 21 10
ingiltere 21 7
Kolombiya 23 59
Vietham 24 68
Arjantin 25 117 12
Turkiye 26 60




Uluslararasi UDY Cikisi Siralamasi

2016 2017
Ulke 2016 (Milyar §) 2017 (Milyar $) Siralamasi  Siralamasi
) ABD iig igé le ; * jlk 20 ulke arasinda En fazla UDY Cikisi olan tilke
aponya . .
Cin 196 195 5 3 siralamasinda 9 tane gelismekte olan ekonomi
ingiltere =22 100 170 4 yer almaktadir,
Hong Kong, Cin 60 83 8 5
Almanya 51 82 9 6 » Tirkiye’den UDY Disari Akislari;
Kanada 73 80 5 7 .
Eransa 63 e . g o 2016-S 2.746 m!Iyar
Liiksemburg 44 41 10 9 o 2017-$2.630 milyar
ispanya 38 41 11 10
Rusya Federasyonu 27 36 15 11 * Amerika’ya UDY girisi her ne kadar %40’lik bir
G. Kore Cumhuriyeti 30 32 12 12 azalma gostermis olsa da, Amerika yine de en
S 2 22 1 1 cok UDY c¢ikist olan Ulke olarak yerini
Isveg 6 24 29 14 K t
Hollanda 172 23 3 15 orumustur.
Belgika 22 20 17 16
Tayland 12 19 22 17 * Gelismekte olan ekonomilerin UDY cikislarina
. I"'a'fdi 23 19 13 18 bakildiginda, Asya bolgesi %92’lik oranla
irlesmis Arap . . . ..
Emirlikleri 13 14 71 19 bolg.ede'lldeflllf kaz"anm|§t.|r. Bolge her ne kadar
Tayvan 18 11 18 20 %1’lik bir dists gostermis olsa da, UDY cikisl
Hindistan 5 11 30 21 381 milyar S olmustur.
Avusturya -3 10 164 22
Danimarka 9 10 23 23

Turkiye 3 3 35 36 13



2017’de Turkiye’ye UDY Girisi 11 Milyar S Olmustur

Tiirkiye’nin Uluslararasi UDY’deki

Tirkiye’nin Uluslararasi UDY’deki Payi(%) Payi 2016 (%)
1.15% . 0.86%
0.90% 0.90% 19 Bati Asya’daki Payi 42

Gelismekte Olan Asya’daki Payi 2,7
Gelismekte Olan Ekonomilerdeki 19
PayI ’
Dinyadaki Payi 0,8

Tiirkiye UDY Akiglar (S Milyar)
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Turkiye'de Yatirrm Ortami

Tiirkiye’ye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girislerinin Yillara Gore Dagilimi

Gayrimenkul (Net)*

Toplam (UDY)

(Milyon $) 2013 2014 2015 2016 2017
Sermaye (Net) 9.936 8.371 11.713 6.913 5.881
Giris | 10.523 8.632 12.077 7.534 7.450
Cikis 587 261 364 621 1.869
Diger Sermaye (Net) 578 427 2.133 2.540 680

%42 % % %
3.049 A 4321 \”‘ 4156 63890 174643

%-19
13.563 13.119 18.002 13.343 \,10.904

Kaynak: TCMB

*(yabancilarin gayrimenkul alimlari dahil)

Uluslararasi Yatirimcailar Dernegil
‘ationl

International Investors Associ

2017 yilinda toplam UDY girislerinin (10,9
milyar S) 5,8 milyar S'in1 net dogrudan
uluslararasi  sermaye  girisleri, 680
milyonS’ini diger sermaye ve 4,6 milyar
S’hk  kismini ise vyurtdisinda yerlesik
kisilerin gayrimenkul alimlari
olusturmustur.

Gectigimiz yila gore toplam UDY
girislerinde %19’ luk bir disus
gorulmustur.

Gayrimenkul alimlarindan dogan sermaye
girisi toplam brit sermaye girislerinin
%43’Gnu olusturmaktadir. 4,6 milyar $’lik
bu giris, 2016 yili ile kiyaslandiginda
%19’luk bir artisi ifade etmektedir.

atiol
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Uluslararasi Dogrudan Yatirimlarin Sektorel Dagilimi- 2017

Hizmet Sektori

Toptan ve
Perakende %10,5

Finans ve
Sigortacilik
%30,5

Bilgi ve iletisim
%12

insaat 13,2%

Ulagtirma ve
Depolama
%28,4

Sanayi Sektori

Madencilik ve
Tasocakgihg
%17

imalat %47,5

Elektrik, Gaz,
Buhar %35,5

Sektorler
(milyon S) 2013 2014 2015 2016 2017
Sermaye Giris 10.523 8.632 12.077 7.534 7.450
1. Tarm 47 61 31 38 31
2. Sanayi . 5.390 4.258 5.774 3.067 2.658
Imalat 2.843 2.742 4.227 2.241 1.262
Elektrik Gaz, | 4 794 1.131 1.338 676 947
Buhar ' ' '

Madencilik,
Tasocakgilig 717 382 207 148 448

Su Temini, Atik
Yonetimi 25 : 2 2 1
3. Hizmetler 5.086 4.313 6.272 4.429 4.761
Finans ve 1.452

Sigortacilik Faal. 3.415 1.470 3.516 1.766

Ulastirma ve
Depolama 364 594 1.524 635 1.350
Insaat 178 232 106 291 627
Bilgi ve Iletisim 120 214 150 91 558

Toptan ve
Perakende Tic. 379 1.137 599 688 501

insan Saghgi ve
Sosyal Hiz. 106 204 58 274 62
Sermaye Cikis 587 261 364 621 1.869
Diger Sermaye (Net) 578 427 2.133 2.540 680
Gayrimenkul (Net) 3.049 4.321 4.156 3.890 4.643
Toplam 13.563 13.119 18.002 13.343 10.934

Kaynak: TCMB

Uluslararasi Yatirnmalar Dernegi
International Investors Associationl
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2017 Yilinda

Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girislerinin Ulke ve Bolgeler itibariyla Dagilimi

Amerika %3
Okyanusya %6 Afrika %1

Avrupa %67

2017 vyilsonu itibari ile Turkiye'ye en fazla UDY girisini
saglayan ulkeler sirasiyla Hollanda, Ispanya ve Azerbaycan
olmustur. Ayni donemde UDY girislerine bolgesel olarak
bakildiginda; Avrupa ulkelerinin girislerin %67’sinin kaynagi
oldugu gorilirken, sirasiyla Asya Ulkelerinin @ %23,
Okyanusya’'nin %6, Amerika’nin %3 ve Afrika’nin %1 paylari
bulunmaktadir.

.. UDY Girisi Pa
Ulkeler (Milyon ;) (%\),
Hollanda 1.768 24
ispanya 1.451 20
Azerbaycan 1.009 14

Avustralya 459 6

Avusturya 326 4

ingiltere 324 4

Almanya ve Japonya 295 4

Belcika 226 3

ABD 171 2

italya 124 2

Diger 1,297 13
Toplam (Sermaye Girisi) 7,450 100

17



Satinalma ve Birlesmeler (M&A) 2017

Uluslararasi Yatirimcailar Dernegil
International Investors Associationl

) 2017 Yil islem Hacmi ve islem Adedi
Islem Hacmi (Agiklanan) Payi (%)
350

298
300

ispanya

250 w253
o™ 237 - o 234 ™™ 245 w246
W 215

200

Tiirk Uluslararasi 190

Yatirimcilar Yatirimcilar

%38* %62* 150

Milyar $

Brezilya %5 W

ABD %3
50 22

Diger %7 Fransa %2 162 ., 173 15 17 18 164 43 10.3

. . 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kaynak:Deloitte 2017 Birlesme ve Satinalma Raporu

(*agiklanmayan islemler dahil- Tiirk Yatirnmcilar %43, Uluslararasi Yatirimcilar %57) I i§|em Hacmi i§|em Adedi

e 2017 yilinda 298 adet satinalma ve birlesme islemi gerceklesmis, toplam islem hacmi yaklasik 10,3 milyar S
olmustur. Bu tutar, 2016 yilina kiyasla %41’lik bir artisi gostermektedir.

e Uluslararasi yatirrmcilarin gerceklestirmis oldugu islem adedi gectigimiz yila gore yaklasik %25 azalmis ve 70 islem
kaydedilmistir. Buna karsin islem hacmi, 2016’ya gore %45'’lik bir artis ile, 5,5 milyar S’a ulasmistir. Yerli yatirimcilarin
aktif oldugu ozellestirmeler hari¢ tutuldugunda, uluslararasi yatirimcilarin islem hacmi toplam islem hacminin
%57’sini olusturmustur.
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Satinalma ve Birlesmeler (M&A) 2017

Uluslararasi Yatirimcailar Dernegil

2017 Yili islem Degeri A¢iklanmis En Biiyiik 5 Satin alma ve Birlesme islemi

Hedef Sirket Sektor
OMV Petrol Ofisi Enerji
. Finansal
Garanti Bankasi Hizmetler
T Ulastirma/
Mersin Limani Altyapi
. Yiyecek ve
Banvit cecek
Unit
International Eneriji
Energy

. s . islem Degeri
Satin Alan Sirket Ulke Hisse Orani (Milyon $)
Vitol Investment Hollanda %100 1,441
BBVA ispanya %9,95 917
IFM Investors Avustralya %40 869
BRF, Qatar .
Investment Bt;(eaz;;yra, %92 315
Authority (QIA)
SK Engineering Guney Kore %30 177

International Investors Associationl

islem hacmi bazinda; Avrupal Uluslararasi Yatirimcilarin gectigimiz yila gére %65 gibi ciddi bir artisla, toplam islem
hacmi icerisinde %55’lik pay alarak birinci siradaki yerini korudugunu, Uzak Dogu bdlgesinin %29’luk pay ile ikinci

sirayi aldigini goriyoruz.

2017’'de ispanya, Fransa ve Japonya’nin Tirkiye’de varolan yatirimlarindaki hisse paylarini arttirdiklari da

gorulmektedir.

Bu yil gectigimiz yillardan farkli olarak Avrupa, ABD ve Uzak Dogu menseli yatirimcilarin disinda Avustralya’dan
ulastirma/altyapi hizmetleri kapsaminda Satin alma ve Birlesme islemi gerceklesmis, bu durum Turkiye’'nin farkl
bolgelerdeki uluslararasi yatirimcilar icin de ¢ekici hale geldigini gostermektedir.

19



Turkiye ve Bati Asya Bolgesi

Bati Asya’ya UDY Girisleri (S Milyar)

49
40
32 31
I I i I 25.5
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Bati Asya’ya UDY girisleri son 5 yilda surekli bir azalma
gostermistir. 2017'de Bati Asya’ya UDY akisi 2016

yilina kiyasla %18’lik bir diisusle 25.5 milyar S olarak
kaydedilmistir.

Birlesik Arap
Emirlikleri
% 40,6

Liibnan %10,3 ».

Umman %7,3 Turkiye

%42,3
Katar %3,9

Suudi Arabistan
%5,6

Turkiye en c¢ok yatirm vyapilan Ulke olarak bolgedeki yerini
korudu.

2017 yilinda, Turkiye’ye UDY girislerinin %64’U Hizmet Sektoriine
olmustur. Bu durum, Turkiye’'nin kendini bolgedeki diger tlkelerin
ekonomilerinden farkli  konumlandirdiginin  kanitidir.  Bati
Asya’daki Ulkelerin petrole dayali ekonomilerinden farkl olarak,
Turkiye c¢esitli sektorleri kapsayan ekonomisi ile bdlgedeki
liderligini korumustur.

20
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Yatirim Politikalari Trendleri

Bir cok Ullke daha fazla yatirrm cekebilmek adina farkh politikalar uygulamislardir.
2017 yilinda 65 Ulke ve ekonomi en az 126 yatirim politikasi benimsemis ve bunlarin
%84’U yatirimcilara cazip gelmistir. (Ulastirma, Enerji ve imalat gibi sektorlere giris
kosullarinin liberallestirilmesi, ayni zamanda idari yargilamalarin basitlestirilmesi,
tesviklerin sunulmasi ve yeni 6zel ekonomik bolgelerin olusturularak yatirimin tesvik
ettiril mesi ve kolaylastiriimasi.)

Son zamanlarda bir c¢ok Ulke yabanci yatirrma karsi tedirgin bir bakis acisi
sergilemektedir. 2017 yilinda cikarilan yeni yatirnm kisitlamalari ve/ya da getirilen
yonetmelikler genel olarak ulusal glivenlik ve dogal kaynaklarin yabanci firmalar
tarafindan alinmasina yonelik endiselerini yansitmaktadir.

Tesvikler en cok sanayi politikasi icin kullanilmistir. Tesvikleri sanayinin gelismesi
acisindan daha etkili hale getirilmesi icin 6nemli derecede ilerleme kaydedilmistir.

Kisa vadeli global makroekonomik bakis acisi her ne kadar biiyiimenin riskli oldugunu
gosterse de, UDY’nin 2018 yilinda bir iyilesme yasayacagi ongortlmektedir. Gayrisafi
yurtici hasilanin tim gelismis Ulkelerde ve gelismekte olan lider llkelerde artacagi
ongorulmektedir.

; re
EdSUNes
i L o e
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INVESTMENT AND NEW INDUSTRIAL POLICIES

INVESTMENT AND NEW INDUSTRIAL POLICIES
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Uluslararasi Yatirnmcilar Dernegi
International Investors Association

UDY AKISLARINDA
TRENDLER



Global UDY Akislari ve Yatirnmlar

GELiSMIi$ ULKELER GELISMEKTE OLAN ASYA LATIN AMERIKA VE KARAYIPLER
vike (MT.:J;:: $) vike (MT.r;:: $) vike (MT:;:: $)
1/ABD 275 1/Cin 136 1Brezilya 63
2Hollanda 58 2Hong Kong, Cin 104 2|Meksika 30
En Cok UDY Ceken Ulkeler|  3/Fransa 50 3/Singapur 62 3|Kolombiya 15
(2017) 4/Avustralya 46 4Hindistan 40 4/Arjantin 12
Guney Kore
5(Isvicre 41 5/Cumbhuriyeti 17 5/Peru 7
1ABD 342 1Cin 125 1Sili 5
2Japonya 160 2Hong Kong, Cin 83 2|Kolombiya 4
En Cok Yatirim Yapan Guney Kore
Ulkeler (2017) 3lingiltere 100 3|Cumhuriyeti 32 3|Venezuela 2
4/Almanya 82 4Singapur 25 4/Arjantin 1
5/Kanada 77 5/Tayland 19 5/Peru 0,3
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Global Trendler — Mega Gruplar & UDY Hareketleri

Mega Gruplar 2017 UDY Akislari UDY Akiglari  Diinya GSYIH  Ice Doniik UDY  Diinyadaki Ice

Diinyadaki Payi Payi Stok Doniik UDY Stok
G20 833 Milyar S %58 %78 18,2 Trilyon S %58
APEC 815 Milyar S %57 %60 17 Trilyon S %54
NAFTA 329 Milyar S %23 %28 9,3 Trilyon S %30
BRICS 266 Milyar S %19 %23 3,2 Trilyon S %10
Commonwealth 237 Milyar S %17 %14 6,1 Trilyon S %20
ACP 37 Milyar S %3 %2 735 Milyar S %2

e 2017 yihnda, G20 ve APEC global UDY akislarina yon vermeye devam ettiler.

* Bolgelerarasi gruplardaki UDY ortami siiregelen politika gelismelerinden ciddi anlamda etkilenmistir.

e Bir cok Glke 2017 yilinda UDY ¢cekmeye devam etmis, yatirimlarin liberallestiriime payi ve tesvik etme tedbirleri
2016 yilina kiyasla artmistir.

* Fakat, kisitlamalarin getirildigi yatirirm politikalari tedbirlerinin genel payi son aylarda ciddi anlamda artis gostermis
ve bazi ulkeler yabanci yatirrmlardan daha da tedirgin olmaya baslamistir.
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Trendler- Global UDY Akislari- Sektorel Kirilim

Sifirdan Yatirnm Projeleri Satin Alma ve Birlesme islemleri

887

735
694

[ | !—Iammadde
Imalat 228 e
%47 W Hizmet 394 398
306 327 343
188 202
. I I 83
7 34 24
[ | [ ] . -
2014 2015 2016 2017

Gelecek UDY akiglarinin gostergesi olan, acgiklanmis

) .. o . . o Toplam EMHammadde © imalat M Hizmet
Sifirdan Yatirim Projelerinin degeri servis sektorinde

%25 ve ham madde sektoriinde %61 azalmistir. * Net sinirdtesi Satin Alma ve Birlesmelerin degeri her 3
sektorde de dusus gostermistir. Hammadde sektoriinde
* Imalat sektérindeki sifirdan yatinmlar %14 %70’lik bir dustsle ve 2017'de 24 milyar S olarak
artmistir. kaydedilmistir.
« Imalatta ve hizmetler sektériinde sifirdan yatirim * En fazla disls sanayi, dogal maddeleri isleme endustrisi,
projelerinin degeri neredeyse ayni orandadir. gida ve icecek ile elektronik sektorlerinde gorulmustar.
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Yatirim ve Yeni Sanayi Politikalari- |

UNCTAD anketi modern sanayi politikalarinin giderek cesitlendigini ve karmasiklastigini gosteriyor. Sanayi
politikalar global deger zinciri birlesmesi ve yukselmesi, bilgi ekonomisi, strdirulebilir kalkinma hedeflerine
yonelik sektorlerin olusmasi ve yeni sanayi devriminin rekabetci bir sekilde konumlandirmasi gibi basliklari
kapsamaktadir.

EndUstriyel kalkinma stratejilerinin %401 spesifik sektorler icin dikey politikalara odaklanmaktadir. Endustriyel
kalkinma stratejilerinin sadece 3’te 1’i verimlilik sinirina ulasmak icin yatay rekabetciligi artirici politikalara
odaklanmaktadir. 4’te 1’i ise yeni sanayi devrimi icin rekabetci konumlandirmaya odaklanmaktadir.

Modern sanayi politikalarinin %901 tesvik ve performans gereksinimleri, 6zel ekonomik bolgeler, yatirnm tesvigi
ve kolaylastirilmasi gibi detayh yatirim politikalari kosuluna bagli oldugu gorilmektedir.

Modern sanayi politikalari; yatirnm politikalari trendleri icin temel etkenlerdir. 2010 yilindan bu yana UNCTAD
tarafindan kaydedilmis %80’i askin yatirrm politika tedbiri sanayi sektoriine yoneliktir (imalat, tamamlayici
hizmetler ve endustriyel altyapi), ve bunlarin yarisi sanayi politikasi amaci tasimaktadir.

Rapor yeni sanayi devriminin, endustriyel gelisim icin yatirnm politikalarinin stratejik olarak degerlendirilmesini
onermektedir. Rapor politika yapicilarinin yatirnm politikalarina ve yatirim tesviklerine yeniden yon vererek, 6zel
ekonomik bdlgeleri modernlestirerek, yatirnrm tesviklerini yeniden yapilandirarak ve akilli sistemler sayesinde
yabanci yatirimlari inceleyerek her zaman glincel tutmalari gerektigini 6nermektedir.
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Yatirim ve Yeni Sanayi Politikalari - i

tem 2000 2004 2000 2006 2007 2008 2009 20011 2012 2013 2014 2006 2017
Murnber of countries that
introduced changes 59 49 40 46 51 57 G0 41
Mmhar of mguiaiory 125 79 68 B89 8 @ &7 74
changes
Liberalization/promotion 113 08 51 61 62 65 63 a2
Restriction/reguiation 12 19 15 24 21 21 21 12
Meutralindeterminate® 2 2 4 3 B 3 10

Yatirnmi liberallestirme 2017 yilinda politika hedeflerinin basinda gelen hedeflerden bir tanesiydi. Politika
hedeflerinin 3’te 1’i ulastirma, enerji ve imalat gibi sektérlerde yatirimi liberallestirmeye yénelikti. Ornek vermek

gerekirse;

Cin’e gelen yatirimlar, Glkedeki yakin zamanda aciklanmis liberallestirme planlarindan otaru surekli artarak devam

etmistir.

Hindistan perakende ticaret, havayollari ve enerji borsasi gibi bazi sektorlerde yatirrm ¢cekmeye yonelik politikalar

olusturmustur.
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Yatirim ve Yeni Sanayi Politikalari

2018

Group of economies/region 2015 2016 2017
World 1921 1868 1430 1450 to 1570
Developed economies 1141 1133 712 740 to 800
Europe 595 565 334 ~380
North America 511 494 300 ~320
Developing economies 744 670 671 640 to 690
Africa 57 53 42 ~50
Asia 516 475 476 ~470
Latin America and the Caribbean 169 140 151 ~140
Transition economies 36 64 47 50 to 60
Memorandum: annual growth rate (per cent)
World 44 -3 -23 (1to10)
Developed economies 91 -1 -37 (5to10)
Europe 117 -5 -41 ~15
North America 96 -3 -39 ~5
Developing economies 9 -10 0 (-5t0 5)
Africa 8 -6 -21 ~20
Asia 12 8 0 ~0
Latin America and the Caribbean -1 -17 8 ~-5
Transition economies -36 78 -27 (~20)

Source: UNCTAD, FDI/MNE database (www.unctad.org/fdistatistics).

Note: Percentages are rounded.
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Genel Gorlis Degerlendirmesi

» Afrika’va UDY akislari 2018 yilinda %20’lik bir artis ile 50 milyar S ‘a yukselecegi 6ngorulmektedir. Bu gortsin temel
nedeni; Afrika’daki emtia fiyatlarinin iyilesmesinin devam etmesidir. Bunun yani sira, (AfCFTA) imzalanmasiyla
birlikte bolgelerarasi isbirliginde ilerleme, bunun da 2018 yilinda daha fazla UDY akisini tesvik etmesi
ongorulmektedir.

* Gelismekte olan Asya’ya UDY akislari 470 milyar S ‘da oldugu gibi kalacagi 6ngoérulmektedir. Cin’e UDY akislari
ulkenin yakin zaman icinde acikladigi liberallestirme planlari sayesinde daha da artis gosterecegi dustiinilmektedir.

e Latin Amerika ve Karayipler’e UDY akisi gorisleri 2018 yilinda makroekonomik ve politik belirsizliklerden o6tird
duragan kalmistir. Akislarin 140 milyar S seviyesinde, cok az bir diisiis gosterecegi tahmin edilmektedir.

» Gecis ekonomilerine UDY akisi 2018 yilinda %20’lik bir artis gosterecegi ve 55 milyar S’a cikacagl 6ngorilmektedir.
Bu artis Rus ekonomisinin makro istikrarindan ve petrol fiyatlarindan kaynaklanmaktadir. Ote yandan, bu durumun
jeopolitik faktorlerden negatif olarak etkilenebiecegi 6ngorilmektedir.

» Gelismis iilkelere UDY akisi 770 milyon S’a kadar yikselecegi 6ngorilmektedir. Makroekonomik temeller agisindan,
Avrupa’ya UDY akisinin %15 artis gostermesi ve Kuzey Amerika’ya UDY akisinin %5 artis gostermesi beklenmektedir.
Ote yandan, vergi reformlarindan kaynakli ABD’deki Cok Uluslu Sirketler tarafindan dagitilmamis karin geri donisi
AB’ye olacak UDY akisi tzerinde ciddi bir etki yaratacaktir. Bunun sayesinde de ticari iliskilerdeki belirsizliklerden
kaynakli tansiyon yukselmesi 6ngorilmektedir.
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