


Uluslararası UDY Akışları
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Uluslararası UDY Akışlarının Dağılımı

• Uluslararası Doğrudan Yatırım (UDY) akışları %23
düşüşle 1,43 trilyon $’a geriledi.

• Bu oran gayrisafi yurtiçi hasıla ve ticaretteki hızlı
büyümeye ters bir trend göstermektedir.

• UDY akışlarındaki bu düşüşün nedenlerinden biri
sınır ötesi Satın alma ve Birleşmedeki %22’lik
düşüşten kaynaklanmaktadır.

• Sıfırdan yatırımların oranı da %14’lük bir düşüş
göstermektedir.
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EKONOMİK GRUPLARA 
GÖRE UDY AKIŞLARI



UDY Akışlarının Ekonomik Gruplara Göre Dağılımı
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• Gelişmiş ekonomilere yönelik UDY akışları %37’lik
sert bir düşüşle 712 milyar $’a inmiştir.

• Gelişmekte olan ekonomilere olan UDY akışları
671 milyar $’da sabit kalmıştır.

• Geçiş ekonomilerine olan UDY akışları %27’lik bir
düşüşle 47 milyar $’a gerileyerek, 2005 yılından bu
yana 2. en düşük seviyeye ulaşmıştır.

(trillion $)



Gelişmiş Ekonomiler UDY Akışları
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• Gelişmiş ülkelere UDY akışları %37’lik sert bir düşüşle 712
milyar $’a inmiştir.

• Sınır ötesi Satın Alma ve Birleşmeler %29’luk bir düşüş
göstermiştir. 2016 yılında uluslararası yatırım trendlerini
etkileyen büyük anlaşmalar ve kurumsal yapılanmalar bu
sene 2016 seviyesine ulaşamadığı görülmüştür.

• UDY girişlerindeki sert düşüşün en büyük nedenlerinden
biri ABD ve İngiltere’nin 2016 senesindeki yükselişten
sonra eski seviyelerine geri dönmesidir.

• Sınır ötesi Satın Alma ve Birleşmelerdeki ve Kurumsal
Yapılandırmalardaki büyük düşüş (çok uluslu kuruluşların
hukuki ve mülkiyet yapısı değişiklikleri ve vergi değişiklikleri
gibi) ABD’ye yapılan UDY girişlerinin %40 azalmasına neden
olmuştur.

• Aynı zamanda 2016 yılında gerçekleşmiş mega satınalma
anlaşmalarının azalmasından kaynaklı olarak İngiltere’ye
yapılan UDY akışlarındaki azalış, 2017 yılında ülkeye yönelik
UDY girişinin 15 milyar $ olarak kaydedilmesine neden
olmuştur.

-37%



Gelişmekte Olan ve Geçiş Ekonomilerine UDY Akışları

6

• Gelişmekte olan ekonomilere yapılan UDY akışı 2016
yılındaki %10’luk düşüşten sonra bir canlanma
gösterememiş ve 671 milyar $ olarak sabit seviyede
kalmıştır.

o Gelişmekte olan Asya’ya girişler 476 milyar $ olarak
sabit kalmıştır. Böylelikle, bu bölge dünyada en fazla
UDY çeken bölge olarak konumunu korumuştur.

o Latin Amerika ve Karayipler’e UDY akışları, bölgenin
göstermiş olduğu ekonomik iyileşme sayesinde %8’lik
bir artışla 151 milyar $’a ulaşmıştır.

o Afrika’ya UDY akışları düşüş göstermeye devam
etmiştir. 2016 yılından bu yana %21’lik bir düşüşle 42
milyar $ olmuştur. Bu düşüş özellikle ürün ihracatında
görülmüştür.

• Geçiş ekonomilerine UDY akışları %27’lik bir düşüşle 47
milyar $’a düşerek, 2005 yılından beri 2. en düşük
seviyesine ulaşmıştır. Bu düşüş jeopolitik belirsizliklerden ve
doğal kaynaklara yapılan yatırımlardaki durgunluktan
kaynaklanmıştır.
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BÖLGELERE GÖRE UDY 
AKIŞLARI



Bölgelere Göre UDY Akışları
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• Gelişmekte olan Asya en fazla UDY çeken bölge olma
statüsünü geri kazanmıştır. Bölgede en fazla UDY çeken
ülkeler sırasıyla Çin, Hong Kong (Çin) ve Singapur
olmuştur.

• Kuzey Amerika’ya UDY akışları %39’luk bir düşüş
gösterdi. Bunun sebeplerinden biri hem Kanada’da hem
de ABD’de sınır ötesi Satın Alma ve Birleşmelerin
azalmasıdır.

• Afrika’ya yapılan UDY yatırımlarının azalmasındaki en
büyük sebeplerden biri düşük petrol fiyatları ve emtia
azalması gibi etkilerinden kaynaklanmaktadır. Çünkü bu
bölgede yatırımların çoğu Mısır, Mozambik, Kongo,
Nijerya ve Angola gibi ürün ihracatı ekonomiler ile
sınırlıdır.

• Latin Amerika ve Karayipler’e UDY akışı, bölgenin
ekonomik iyileşmesi sayesinde %8’lik bir artışla 151
milyar $’a ulaşmıştır.
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TÜRKİYE’YE UDY 
GİRİŞLERİ

VE 
TÜRKİYE’NİN YERİ



Uluslararası UDY Girişi Sıralaması - I 
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• Gelişmiş ve Gelişmekte olan ekonomiler «İlk
10’u» paylaşmaktadırlar.

• UDY akışlarının %60’ını İlk 10’daki ülkeler, %78’ini
ise İlk 20’deki ülkeler oluşturmaktadır.

• 2017’de Türkiye;
➢ Küresel ölçekte 3 basamaklık bir

gerilemeyle Türkiye dünyadaki 26. en çok
yatırım çeken ülke olmuştur.

➢ Gelişmekte olan ekonomiler arasında
Türkiye 13. en çok yatırım çeken ülke
olmuştur,

➢ Asya Bölgesinde, Türkiye 8. en çok yatırım
çeken ülke olmuştur,

➢ Batı Asya Bölgesinde, Türkiye en çok
yatırım çeken ülke olmuştur.

Ülke 2016 (Milyar $) 2017 (Milyar $) 2016 Sıralaması 2017 Sıralaması
ABD 457 275 1 1
Çin 134 136 3 2

Hong Kong (Çin) 117 104 4 3
Brezilya 58 63 7 4
Singapur 77 62 6 5
Hollanda 86 58 5 6

Fransa 35 50 14 7
Avustralya 48 46 9 8

İsviçre 48 41 8 9
Hindistan 44 40 11 10
Almanya 17 35 19 11
Meksika 30 30 16 12
İrlanda 15 29 20 13

Rusya Federasyonu 37 25 13 14
Kanada 37 24 12 15

Endonezya 4 23 47 16
İspanya 20 19 18 17

İsrail 11.9 19 27 18
Italya 22 17 17 19

G. Kore Cumhuriyeti 12.1 17 26 20
İsveç 12.1 15.3 25 21

İngiltere 196 15 2 21
Kolombiya 14 14.5 22 23
Vietnam 12.6 14.1 24 24
Arjantin 3 12 54 25
Türkiye 13 11 23 26



Uluslararası UDY Girişi Sıralaması - II
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• Fransa’ya UDY girişleri %42’lik bir artış gösterdi (35 milyar
$’dan 50 milyar $’a). Bunun en büyük nedenlerinden biri
Boehringer Ingelheim’ın (Almanya) Sanofi’nin Hayvan Sağlığı
Şirketi’nin alınması gibi büyük Satın Alma ve Birleşmeler
projelerinden kaynaklanmaktadır.

• Almanya’da UDY girişleri 2 kat arttı (35 milyar $). Bunun
nedenlerinden biri, sınır ötesi Satın Alma ve Birleşmeler
hedeflerinin 23 milyar $’a yükselmesi olmuştur.

• Endonezya, yatırımların 5 kat artması ile 23 milyar $’a
ulaşarak, gelişmekte olan Asya’da en çok UDY çeken ülke
olmuştur.

• Büyük anlaşmaların azalmasından kaynaklı 2016 yılında
İngiltere’de UDY akışlarının büyük bir azalma göstermesi
sonucu UDY’nin 15 milyar $’a düşmesine neden olmuştur.
(2016 UDY Akışı: 196 milyar $)

• Arjantin’e UDY akışları, ekonominin iyileşmesi ve yatırım ve
altyapıyı iyileştirmek amaçlı yeni politikaların
uygulanmasından kaynaklı olarak 3 kattan fazla bir oran ile
artış gösterdi ve 11.9 milyar $ oldu.

Ülke 2016 (Milyar $) 2017 (Milyar $)
2016 

Sıralaması
2017 

Sıralaması
ABD 457 275 1 1
Çin 134 136 3 2

Hong Kong (Çin) 117 104 4 3
Brezilya 58 63 7 4
Singapur 77 62 6 5
Hollanda 86 58 5 6

Fransa 35 50 14 7
Avustralya 48 46 9 8

İsviçre 48 41 8 9
Hindistan 44 40 11 10
Almanya 17 35 19 11
Meksika 30 30 16 12
İrlanda 15 29 20 13

Rusya Federasyonu 37 25 13 14
Kanada 37 24 12 15

Endonezya 4 23 47 16
İspanya 20 19 18 17

İsrail 11.9 19 27 18
İtalya 22 17 17 19

G. Kore Cumhuriyeti 12.1 17 26 20
İsveç 12.1 15.3 25 21

İngiltere 196 15 2 21
Kolombiya 14 14.5 22 23
Vietnam 12.6 14.1 24 24
Arjantin 3 12 54 25
Türkiye 13 11 23 26



Küresel UDY Girişleri/ Doing Business Kıyaslaması
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Ülke 
Küresel UDY 

2017 Sıralaması
Doing Business 
2017 Sıralaması

ABD 1 6
Çin 2 78

Hong Kong (Çin) 3 5
Brezilya 4 125
Singapur 5 2
Hollanda 6 32

Fransa 7 31
Avustralya 8 14

İsviçre 9 33
Hindistan 10 100
Almanya 11 20
Meksika 12 49
İrlanda 13 17

Rusya Federasyonu 14 35
Kanada 15 18

Endonezya 16 72
İspanya 17 28

İsrail 18 54
İtalya 19 46

Güney Kore Cumhuriyeti 20 4
İsveç 21 10

İngiltere 21 7
Kolombiya 23 59
Vietnam 24 68
Arjantin 25 117
Türkiye 26 60

Sonuçlar; Küresel UDY Girişleri 
ve Doing Business Ülke 
Sıralamaları arasında bir 
bağlantı göstermemektedir. 



Uluslararası UDY Çıkışı Sıralaması
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• İlk 20 ülke arasında En fazla UDY Çıkışı olan ülke
sıralamasında 9 tane gelişmekte olan ekonomi
yer almaktadır,

• Türkiye’den UDY Dışarı Akışları;
o 2016- $ 2.746 milyar
o 2017- $ 2.630 milyar

• Amerika’ya UDY girişi her ne kadar %40’lık bir
azalma göstermiş olsa da, Amerika yine de en
çok UDY çıkışı olan ülke olarak yerini
korumuştur.

• Gelişmekte olan ekonomilerin UDY çıkışlarına
bakıldığında, Asya bölgesi %92’lik oranla
bölgede liderlik kazanmıştır. Bölge her ne kadar
%1’lik bir düşüş göstermiş olsa da, UDY çıkışı
381 milyar $ olmuştur.

Ülke 2016 (Milyar $) 2017 (Milyar $)
2016 

Sıralaması
2017 

Sıralaması
ABD 280 342 1 1

Japonya 145 160 4 2
Çin 196 125 2 3

İngiltere -22 100 170 4

Hong Kong, Çin 60 83 8 5

Almanya 51 82 9 6
Kanada 73 80 5 7
Fransa 63 58 7 8

Lüksemburg 44 41 10 9
İspanya 38 41 11 10

Rusya Federasyonu 27 36 15 11

G. Kore Cumhuriyeti 30 32 12 12

Singapur 28 25 14 13
İsveç 6 24 29 14

Hollanda 172 23 3 15
Belçika 22 20 17 16
Tayland 12 19 22 17
İrlanda 29 19 13 18

Birleşmiş Arap 
Emirlikleri 13 14 21 19

Tayvan 18 11 18 20
Hindistan 5 11 30 21
Avusturya -3 10 164 22
Danimarka 9 10 23 23

Türkiye 3 3 35 36



2017’de Türkiye’ye UDY Girişi 11 Milyar $ Olmuştur
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Türkiye’nin  Uluslararası UDY’deki
Payı 

2016 (%) 2017 (%)

Batı Asya’daki Payı 42 42.5

Gelişmekte Olan Asya’daki Payı 2,7 2.3

Gelişmekte Olan Ekonomilerdeki 
Payı

1,9 1.6

Dünyadaki Payı 0,8 0.76
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Türkiye’de Yatırım Ortamı 
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(Milyon $) 2013 2014 2015 2016 2017

Sermaye (Net) 9.936 8.371 11.713 6.913 5.881

Giriş 10.523 8.632 12.077 7.534 7.450

Çıkış 587 261 364 621 1.869

Diğer Sermaye (Net) 578 427 2.133 2.540 680

Gayrimenkul (Net)* 3.049 4.321 4.156 3.890 4.643

Toplam (UDY) 13.563 13.119 18.002 13.343 10.904

Türkiye’ye Uluslararası Doğrudan Yatırım Girişlerinin Yıllara Göre Dağılımı

Kaynak: TCMB *(yabancıların gayrimenkul alımları dahil)

• 2017 yılında toplam UDY girişlerinin (10,9
milyar $) 5,8 milyar $’ını net doğrudan
uluslararası sermaye girişleri, 680
milyon$’ını diğer sermaye ve 4,6 milyar
$’lık kısmını ise yurtdışında yerleşik
kişilerin gayrimenkul alımları
oluşturmuştur.

• Geçtiğimiz yıla göre toplam UDY
girişlerinde %19’luk bir düşüş
görülmüştür.

• Gayrimenkul alımlarından doğan sermaye
girişi toplam brüt sermaye girişlerinin
%43’ünü oluşturmaktadır. 4,6 milyar $’lık
bu giriş, 2016 yılı ile kıyaslandığında
%19’luk bir artışı ifade etmektedir.

%42 %4 %6 %19

%-19



Uluslararası Doğrudan Yatırımların Sektörel Dağılımı- 2017
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Finans ve 
Sigortacılık 

%30,5

Ulaştırma ve 
Depolama 

%28,4

İnşaat 13,2%

Bilgi ve İletişim 
%12

Toptan ve 
Perakende %10,5

Hizmet Sektörü 

İmalat %47,5

Elektrik, Gaz, 
Buhar %35,5

Madencilik ve 
Taşocakçılığı

%17

Sanayi Sektörü 

Sektörler
(milyon $) 2013 2014 2015 2016 2017

Sermaye Giriş 10.523 8.632 12.077 7.534 7.450
1. Tarım 47 61 31 38 31
2.     Sanayi 5.390 4.258 5.774 3.067 2.658

İmalat 2.843 2.742 4.227 2.241 1.262
Elektrik,Gaz, 

Buhar 1.794 1.131 1.338 676 947

Madencilik, 
Taşocakçılığı 717 382 207 148 448

Su Temini, Atık 
Yönetimi 36 3 2 2 1

3. Hizmetler 5.086 4.313 6.272 4.429 4.761

Finans ve 
Sigortacılık Faal. 3.415 1.470 3.516 1.766 1.452

Ulaştırma ve 
Depolama 364 594 1.524 635 1.350

İnşaat 178 232 106 291 627
Bilgi ve İletişim 120 214 150 91 558

Toptan ve 
Perakende Tic. 379 1.137 599 688 501

İnsan Sağlığı ve 
Sosyal Hiz. 106 204 58 274 62

Sermaye Çıkış 587 261 364 621 1.869
Diğer Sermaye (Net) 578 427 2.133 2.540 680
Gayrimenkul (Net) 3.049 4.321 4.156 3.890 4.643
Toplam 13.563 13.119 18.002 13.343 10.934

Kaynak: TCMB



Ülke ve Bölgelere Göre Uluslararası Doğrudan Yatırımlar- 2017
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Avrupa %67

Asya %23

Okyanusya %6
Amerika %3

Afrika %1 Ülkeler
UDY Girişi 

(Milyon $)

Pay 

(%)

Hollanda 1.768 24
İspanya 1.451 20

Azerbaycan 1.009 14
Avustralya 459 6
Avusturya 326 4
İngiltere 324 4

Almanya ve Japonya 295 4
Belçika 226 3

ABD 171 2
İtalya 124 2
Diğer 1,297 13

Toplam (Sermaye Girişi) 7,450 100

• 2017 yılsonu itibarı ile Türkiye’ye en fazla UDY girişini
sağlayan ülkeler sırasıyla Hollanda, İspanya ve Azerbaycan
olmuştur. Aynı dönemde UDY girişlerine bölgesel olarak
bakıldığında; Avrupa ülkelerinin girişlerin %67’sinin kaynağı
olduğu görülürken, sırasıyla Asya ülkelerinin %23,
Okyanusya’nın %6, Amerika’nın %3 ve Afrika’nın %1 payları
bulunmaktadır.

2017 Yılında
Uluslararası Doğrudan Yatırım Girişlerinin Ülke ve Bölgeler İtibarıyla Dağılımı



Satınalma ve Birleşmeler (M&A) 2017
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Türk 
Yatırımcılar

%38*
Hollanda

%20

İspanya
%13

Avustralya
%12

Brezilya %5

ABD %3

Fransa %2Diğer %7

Uluslararası
Yatırımcılar

%62*

İşlem Hacmi (Açıklanan) Payı (%)

Kaynak:Deloitte 2017 Birleşme ve Satınalma Raporu

(*açıklanmayan işlemler dahil- Türk Yatırımcılar %43, Uluslararası Yatırımcılar %57)

2017 Yılı İşlem Hacmi ve İşlem Adedi

• 2017 yılında 298 adet satınalma ve birleşme işlemi gerçekleşmiş, toplam işlem hacmi yaklaşık 10,3 milyar $
olmuştur. Bu tutar, 2016 yılına kıyasla %41’lik bir artışı göstermektedir.

• Uluslararası yatırımcıların gerçekleştirmiş olduğu işlem adedi geçtiğimiz yıla göre yaklaşık %25 azalmış ve 70 işlem
kaydedilmiştir. Buna karşın işlem hacmi, 2016’ya göre %45’lik bir artış ile, 5,5 milyar $’a ulaşmıştır. Yerli yatırımcıların
aktif olduğu özelleştirmeler hariç tutulduğunda, uluslararası yatırımcıların işlem hacmi toplam işlem hacminin
%57’sini oluşturmuştur.
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Satınalma ve Birleşmeler (M&A) 2017
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Hedef Şirket Sektör Satın Alan Şirket Ülke Hisse Oranı İşlem Değeri 
(Milyon $)

OMV Petrol Ofisi Enerji Vitol Investment Hollanda %100 1,441

Garanti Bankası Finansal 
Hizmetler BBVA İspanya %9,95 917

Mersin Limanı Ulaştırma/ 
Altyapı IFM Investors Avustralya %40 869

Banvit Yiyecek ve 
İçecek

BRF, Qatar 
Investment 

Authority (QIA)

Brezilya, 
Katar %92 315

Unit 
International 

Energy
Enerji SK Engineering Güney Kore %30 177

2017 Yılı İşlem Değeri Açıklanmış En Büyük 5 Satın alma ve Birleşme İşlemi 

• İşlem hacmi bazında; Avrupalı Uluslararası Yatırımcıların geçtiğimiz yıla göre %65 gibi ciddi bir artışla, toplam işlem
hacmi içerisinde %55’lik pay alarak birinci sıradaki yerini koruduğunu, Uzak Doğu bölgesinin %29’luk pay ile ikinci
sırayı aldığını görüyoruz.

• 2017’de İspanya, Fransa ve Japonya’nın Türkiye’de varolan yatırımlarındaki hisse paylarını arttırdıkları da
görülmektedir.

• Bu yıl geçtiğimiz yıllardan farklı olarak Avrupa, ABD ve Uzak Doğu menşeli yatırımcıların dışında Avustralya’dan
ulaştırma/altyapı hizmetleri kapsamında Satın alma ve Birleşme işlemi gerçekleşmiş, bu durum Türkiye’nin farklı
bölgelerdeki uluslararası yatırımcılar için de çekici hale geldiğini göstermektedir.



Türkiye ve Batı Asya Bölgesi

20

Batı Asya’ya UDY Girişleri ($ Milyar)

Batı Asya’ya UDY girişleri son 5 yılda sürekli bir azalma
göstermiştir. 2017’de Batı Asya’ya UDY akışı 2016
yılına kıyasla %18’lik bir düşüşle 25.5 milyar $ olarak
kaydedilmiştir.

Birleşik Arap
Emirlikleri

% 40,6

Türkiye
%42,3

Suudi Arabistan
% 5,6

Katar %3,9

Umman %7,3

Lübnan %10,3

Ürdün
%30,2

Türkiye en çok yatırım yapılan ülke olarak bölgedeki yerini
korudu.
2017 yılında, Türkiye’ye UDY girişlerinin %64’ü Hizmet Sektörüne
olmuştur. Bu durum, Türkiye’nin kendini bölgedeki diğer ülkelerin
ekonomilerinden farklı konumlandırdığının kanıtıdır. Batı
Asya’daki ülkelerin petrole dayalı ekonomilerinden farklı olarak,
Türkiye çeşitli sektörleri kapsayan ekonomisi ile bölgedeki
liderliğini korumuştur.



YATIRIM POLİTİKALARI 
TRENDLERİ



Yatırım Politikaları Trendleri
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• Bir çok ülke daha fazla yatırım çekebilmek adına farklı politikalar uygulamışlardır.
2017 yılında 65 ülke ve ekonomi en az 126 yatırım politikası benimsemiş ve bunların
%84’ü yatırımcılara cazip gelmiştir. (Ulaştırma, Enerji ve İmalat gibi sektörlere giriş
koşullarının liberalleştirilmesi, aynı zamanda idari yargılamaların basitleştirilmesi,
teşviklerin sunulması ve yeni özel ekonomik bölgelerin oluşturularak yatırımın teşvik
ettiril mesi ve kolaylaştırılması.)

• Son zamanlarda bir çok ülke yabancı yatırıma karşı tedirgin bir bakış açısı
sergilemektedir. 2017 yılında çıkarılan yeni yatırım kısıtlamaları ve/ya da getirilen
yönetmelikler genel olarak ulusal güvenlik ve doğal kaynakların yabancı firmalar
tarafından alınmasına yönelik endişelerini yansıtmaktadır.

• Teşvikler en çok sanayi politikası için kullanılmıştır. Teşvikleri sanayinin gelişmesi
açısından daha etkili hale getirilmesi için önemli derecede ilerleme kaydedilmiştir.

• Kısa vadeli global makroekonomik bakış açısı her ne kadar büyümenin riskli olduğunu
gösterse de, UDY’nin 2018 yılında bir iyileşme yaşayacağı öngörülmektedir. Gayrisafi
yurtiçi hasılanın tüm gelişmiş ülkelerde ve gelişmekte olan lider ülkelerde artacağı
öngörülmektedir.



UDY AKIŞLARINDA 
TRENDLER



Global UDY Akışları ve Yatırımlar  
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GELİŞMİŞ ÜLKELER GELİŞMEKTE OLAN ASYA LATIN AMERIKA VE KARAYİPLER

Ülke
Tutar                            

(Milyar $)
Ülke

Tutar                            
(Milyar $)

Ülke
Tutar                            

(Milyar $)

En Çok UDY Çeken Ülkeler 
(2017)

1 ABD 275 1Çin 136 1 Brezilya 63

2Hollanda 58 2Hong Kong, Çin 104 2Meksika 30

3Fransa 50 3Singapur 62 3Kolombiya 15

4Avustralya 46 4Hindistan 40 4Arjantin 12

5 İsviçre 41 5
Güney Kore 
Cumhuriyeti 17 5Peru 7

En Çok Yatırım Yapan 
Ülkeler (2017)

1ABD 342 1Çin 125 1Şili 5

2 Japonya 160 2Hong Kong, Çin 83 2Kolombiya 4

3 İngiltere 100 3
Güney Kore 
Cumhuriyeti 32 3Venezuela 2

4Almanya 82 4Singapur 25 4Arjantin 1

5Kanada 77 5Tayland 19 5Peru 0,3



Global Trendler – Mega Gruplar & UDY Hareketleri
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Mega Gruplar 2017 UDY Akışları
UDY Akışları 

Dünyadaki Payı
Dünya GSYİH 

Payı
İçe Dönük UDY  

Stok
Dünyadaki İçe 

Dönük UDY Stok

G20 833 Milyar $ %58 %78 18,2 Trilyon $ %58

APEC 815 Milyar $ %57 %60 17 Trilyon $ %54

NAFTA 329 Milyar $ %23 %28 9,3 Trilyon $ %30

BRICS 266 Milyar $ %19 %23 3,2 Trilyon $ %10

Commonwealth 237 Milyar $ %17 %14 6,1 Trilyon $ %20
ACP 37 Milyar $ %3 %2 735 Milyar $ %2

• 2017 yılında, G20 ve APEC global UDY akışlarına yön vermeye devam ettiler.
• Bölgelerarası gruplardaki UDY ortamı süregelen politika gelişmelerinden ciddi anlamda etkilenmiştir.
• Bir çok ülke 2017 yılında UDY çekmeye devam etmiş, yatırımların liberalleştirilme payı ve teşvik etme tedbirleri

2016 yılına kıyasla artmıştır.
• Fakat, kısıtlamaların getirildiği yatırım politikaları tedbirlerinin genel payı son aylarda ciddi anlamda artış göstermiş

ve bazı ülkeler yabancı yatırımlardan daha da tedirgin olmaya başlamıştır.



Trendler- Global UDY Akışları- Sektörel Kırılım
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Gelecek UDY akışlarının göstergesi olan, açıklanmış
Sıfırdan Yatırım Projelerinin değeri servis sektöründe
%25 ve ham madde sektöründe %61 azalmıştır.

• İmalat sektöründeki sıfırdan yatırımlar %14
artmıştır.

• İmalatta ve hizmetler sektöründe sıfırdan yatırım
projelerinin değeri neredeyse aynı orandadır.

Sıfırdan Yatırım Projeleri

%3

%47%50

Hammadde

İmalat

Hizmet
428

735

887

694

37 34
83

24

188

394 406

327

202

306

398

343

2014 2015 2016 2017

Toplam Hammadde İmalat Hizmet

Satın Alma ve Birleşme İşlemleri

• Net sınırötesi Satın Alma ve Birleşmelerin değeri her 3
sektörde de düşüş göstermiştir. Hammadde sektöründe
%70’lik bir düşüşle ve 2017’de 24 milyar $ olarak
kaydedilmiştir.

• En fazla düşüş sanayi, doğal maddeleri işleme endüstrisi,
gıda ve içecek ile elektronik sektörlerinde görülmüştür.



WIR 2018 RAPORUNUN 
TEMASI:

Yatırım ve Yeni Sanayi 
Politikaları  



Yatırım ve Yeni Sanayi Politikaları- I
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• UNCTAD anketi modern sanayi politikalarının giderek çeşitlendiğini ve karmaşıklaştığını gösteriyor. Sanayi
politikaları global değer zinciri birleşmesi ve yükselmesi, bilgi ekonomisi, sürdürülebilir kalkınma hedeflerine
yönelik sektörlerin oluşması ve yeni sanayi devriminin rekabetçi bir şekilde konumlandırması gibi başlıkları
kapsamaktadır.

• Endüstriyel kalkınma stratejilerinin %40’ı spesifik sektörler için dikey politikalara odaklanmaktadır. Endüstriyel
kalkınma stratejilerinin sadece 3’te 1’i verimlilik sınırına ulaşmak için yatay rekabetçiliği artırıcı politikalara
odaklanmaktadır. 4’te 1’i ise yeni sanayi devrimi için rekabetçi konumlandırmaya odaklanmaktadır.

• Modern sanayi politikalarının %90’ı teşvik ve performans gereksinimleri, özel ekonomik bölgeler, yatırım teşviği
ve kolaylaştırılması gibi detaylı yatırım politikaları koşuluna bağlı olduğu görülmektedir.

• Modern sanayi politikaları; yatırım politikaları trendleri için temel etkenlerdir. 2010 yılından bu yana UNCTAD
tarafından kaydedilmiş %80’i aşkın yatırım politika tedbiri sanayi sektörüne yöneliktir (imalat, tamamlayıcı
hizmetler ve endüstriyel altyapı), ve bunların yarısı sanayi politikası amacı taşımaktadır.

• Rapor yeni sanayi devriminin, endüstriyel gelişim için yatırım politikalarının stratejik olarak değerlendirilmesini
önermektedir. Rapor politika yapıcılarının yatırım politikalarına ve yatırım teşviklerine yeniden yön vererek, özel
ekonomik bölgeleri modernleştirerek, yatırım teşviklerini yeniden yapılandırarak ve akıllı sistemler sayesinde
yabancı yatırımları inceleyerek her zaman güncel tutmaları gerektiğini önermektedir.



Yatırım ve Yeni Sanayi Politikaları - II
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• Yatırımı liberalleştirme 2017 yılında politika hedeflerinin başında gelen hedeflerden bir tanesiydi. Politika
hedeflerinin 3’te 1’i ulaştırma, enerji ve imalat gibi sektörlerde yatırımı liberalleştirmeye yönelikti. Örnek vermek
gerekirse;

• Çin’e gelen yatırımlar, ülkedeki yakın zamanda açıklanmış liberalleştirme planlarından ötürü sürekli artarak devam
etmiştir.

• Hindistan perakende ticaret, havayolları ve enerji borsası gibi bazı sektörlerde yatırım çekmeye yönelik politikalar
oluşturmuştur.



GÖRÜŞLER



Yatırım ve Yeni Sanayi Politikaları 
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Genel Görüş Değerlendirmesi
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• Afrika’ya UDY akışları 2018 yılında %20’lik bir artış ile 50 milyar $ ‘a yükseleceği öngörülmektedir. Bu görüşün temel
nedeni; Afrika’daki emtia fiyatlarının iyileşmesinin devam etmesidir. Bunun yanı sıra, (AfCFTA) imzalanmasıyla
birlikte bölgelerarası işbirliğinde ilerleme, bunun da 2018 yılında daha fazla UDY akışını teşvik etmesi
öngörülmektedir.

• Gelişmekte olan Asya’ya UDY akışları 470 milyar $ ‘da olduğu gibi kalacağı öngörülmektedir. Çin’e UDY akışları
ülkenin yakın zaman içinde açıkladığı liberalleştirme planları sayesinde daha da artış göstereceği düşünülmektedir.

• Latin Amerika ve Karayipler’e UDY akışı görüşleri 2018 yılında makroekonomik ve politik belirsizliklerden ötürü
durağan kalmıştır. Akışların 140 milyar $ seviyesinde, çok az bir düşüş göstereceği tahmin edilmektedir.

• Geçiş ekonomilerine UDY akışı 2018 yılında %20’lik bir artış göstereceği ve 55 milyar $’a çıkacağı öngörülmektedir.
Bu artış Rus ekonomisinin makro istikrarından ve petrol fiyatlarından kaynaklanmaktadır. Öte yandan, bu durumun
jeopolitik faktörlerden negatif olarak etkilenebieceği öngörülmektedir.

• Gelişmiş ülkelere UDY akışı 770 milyon $’a kadar yükseleceği öngörülmektedir. Makroekonomik temeller açısından,
Avrupa’ya UDY akışının %15 artış göstermesi ve Kuzey Amerika’ya UDY akışının %5 artış göstermesi beklenmektedir.
Öte yandan, vergi reformlarından kaynaklı ABD’deki Çok Uluslu Şirketler tarafından dağıtılmamış karın geri dönüşü
AB’ye olacak UDY akışı üzerinde ciddi bir etki yaratacaktır. Bunun sayesinde de ticari ilişkilerdeki belirsizliklerden
kaynaklı tansiyon yükselmesi öngörülmektedir.



Teşekkürler...


